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  چكيده 

امروزه نفت بعنوان عاممي  باراك ب اد تاد ا و اع بام  باراك ب او نمك آا ناده  ن و  ام          
اسمسمً آاس من نفت بام  تمبات و منمزعاه    . ب و نم   است به بر ذخم ر نف   جهمن بن رل آا ند

نم و منمزعاما    ا ن  تمبت. اك بن رل منمبع نف   جهمن آ  نم  ميخ ه استنمك مخ يف بر تد ا
 . سمز آ  صحنه جهمن  ا  تم زآه است ب يم ك از تحولاا سرنوشت

بم نگار  ماد ر ت   )  "تحييل اس راتژ ک محيط برون  صعنت نفت  "مقمله حمضر بم عنوان 
  زك اس راتژ ک  باراك    فمآه از برنممهبدنبمل ا ائه و ا جمآ انگيز  آ  مد ران آ  اس( اس راتژ ک

 .بمشد   نده صنعت نفت م 
شنمخت محيط خارآ خام ج   و عوامال ماونر  ن  يراحا  چ ام اناداز مبياو   تبياين          

نم   براك ا جمآ تحرک سر ع و منعبف  آاش ن سامزممن  چمباک و ناو  و   شانمخت      اس راتژك
و آ بم م  ر من بعنوان  ک انار  مهام و   نمك  تبم و عرضه بنندگمن و بر س  نوع برخ اس راتژك

نم و آو  برآن تهد داا بمعث خواند شد به ماد ران و   حيمت  آ  صنعت نفت و شنمخت فرصت
اك  براك ت هيل عبو  به سمت   نده ا تصميم گيرندگمن آ  نر صنعت بخصوص آ  صنعت نفت 

  زك اسا راتژ ک بعناوان    ه وشن و مبيو  و ا جمآ تغيير نگرش  آ  مد ران آ  اس فمآه از برنمم
 .ا ن صنعت بمک نمم د و الزا   و  آ  پي رفت و شكوفم    ک موتو  محرک

ن م ج مقمله  شواندك  ا بم توجه به شدا تأنير گذا ك نر  ک از عوامل محيط خرآ خم ج  

                                                      


 استاديار دانشكده مديريت، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي 


دانشگاه آزاد اسلامي  ،كارشناسي ارشد مديريت اجرايي دانش آموخته 
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بم م منده ن م ج مقملاه ما     .آ  صنعت نفت بيمن نموآه است(  تبم و عرضه بنندگمن  م  ر من)
ان اذعمن برآ به اولو ت بندك و آ جه انميت نر  ک از سه عممل بم  كد گر م فموا و آا اك تو

نم و تهد داا محيط خرآ صنعت نفت تحات   به عبم ت  آ گر فرصت .اخ لاف معن  آا  م  بمشد
ا ن   به نحوك است باه   .تأنير نر  ک از ا ن ابعمآ از خوآ وابن   و ژه و م فموا ا ائه م  بند

 تبام و   كو آ  گم  بعدآا ند من بم اولو ت اول بي  ر ن تأنير  ا آ  تهد دزا   صنعت نفت م  ر 
  .آ  گم  سو  عرضه بنندگمن آ   خبر فر ن  تأنير گذا  م  بمشند

 
 اس راتژك  مد ر ت اس راتژ ک  محيط خرآ  فرصت  تهد د  صنعت نفت :ها كليد واژه

 مقدمه

آ ر ناه تام  خ  و فرننگا  و برخاو آا ك از      ا ران ب و ك است به بم وجوآ سامبقه 
 غام تحاولاا چ امگير چناد آناه اخيار نناوز باه اع بام            منمبع يبيع  غنا  و عيا   

نامك صانع   و    نمك ات صمآك  و ژگيهمك جمعي    توسعه منمبع ان من  و و ژگ  شمخص
 .گرآآ تكنولوژ ک آ  زمرة ب و نمك آ  حمل توسعه مح و  م 

ه انرژك تم چند آنه   نده  وجوآ منمبع عظايم نفات و گامز آ     نيمز  وز افزون جهمن ب
نام   و نيامز  ن ب و    شد سر ع ات صمآك ب و نمك آ  حمل توسعه خصوصمً چين و نند 

به انرژك آ  آو آنه   نده  موتعيت مم مز جغرافيمئ  و ترانز    ا اران و تارا  گيارك  ن    
ه خيايج فام س   سايمك مربازك      آ  گيوگمه ح مس اتصمل شرق  سيم و شبه تم ه نند ب

 وسيه  ا وپم و  فر قم  وجوآ نيروك ان من  تحصيل برآه آان گمن  بم تجربه و  مامآه باه   
نمك مم امز ب او  ا اران     بم   ترا  گرف ن عمده مخمزن نف   ب و  آ  خ ك  از و ژگ 

 .بمشد م 
نام از    نامم وجوآ ميمآ ن م  رک نفت و گمز بم ب و نمك نم م ه و اس فمآه سار ع  

ا ن ميمآ ن  حضو  نظمم   مر كم آ  خييج فم س و اشاغمل عاراق باراك بن ارل نفات و      
المييا  آ  زميناه    نامك باين   نامك بمزا نامك مامل  و شاربت     انرژك آ  جهمن  محدوآ ت

نامك  مر كام  ت ايط ب او نمك      گذا ك آ  صنم ع نفت و گمز ا ران بدليل تحار م  سرمم ه
نمك نو ن توليد نفت و گمز آ  بخش بملاآس   و  و ك  فن نم فراميي   بر صنع   و شربت

پمئين آس   نفت و واب  گ  شد د ات صمآك ا ران به آ  مدنمك نف   تهد داا صانعت  
 .(4831  ميرتراب )بمشد  نفت م 

نام و   و بر سا  فرصات   تبياين بهمين منظو  آ  ا ن مقمله سع  گرآ ده است ضمن 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 841  .......... تحليل استراتژيك محيط بروني صنعت نفت 

نامك     ر من   تبم و عرضه بننادگمن  اولو ات  تهد داا محيط خرآ صنعت نفت  عن  م
نام  ا آ  جهات بام     بي ا ر آ  اسا فمآه ماد ران صانعت نفات          اتخمذ  ن اسا راتژك 

  ا ان     زك اس راتژ ک بعنوان  ک موتو  محرک و الزا   و  آ  پي رفت و شكوفم برنممه
 .صنعت مو آ توجه ترا  بگيرآ

 مدل تحليلی و پيشينه تحقيق 

ين و ا ائه سمخ م ك م اخص جهات مقمبياه بام تهد اداا محيبا         يببراك ت: مدل 
گر گااو  پم سااون    (4991  باام ن )ناامك مخ يفاا  نممااون ماادل جاامن برناا    ماادل

مبملعاه  . مو آ توجه ترا  گرف ه است(  4931  پو تر)و مم كل پو تر ( 4991  پم سون )
ه است  محقا   ا بار   نم به نر ک به بعض  از ابعمآ شنمسم   محيط خرآ پرآاخ   ن مدل

نمك تحقي   ا بام   نمك اس قرا   زمون فرضيه  ن آاشت تم بم تجميع مبمحث مبروحه  پم ه
 .(4931  پو تر. )بندآ  نظر گرف ن فر  ندنمك موضوع  از مدل مم كل پو تر اس فمآه 

 
 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 8811مديريت كسب و كار، سال اول، شماره اول، بهار   851

 

 تحقيق تحليلی مدل ـ 1دار نمو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عرضاه  . اسات محايط خارآ خام ج        تهد اد اولين بعد از ا ن پيش فرض شنمسام  
 گرآناد  تيق  ما       به به عنوان محيط خرآ خم ج 4بنندگمن  م  ر من   تبمك موجوآ

زممن   م  تواند به تهد د محيب  من ها     (4834  مؤس ه مبملعما بين الميي  انرژك)
گرآآ به سمزممن نم ن وانند بم شنمخت آتي  م  ر من و عرضه بننادگمن و آ ک تاد ا   

تهد اداا   و نامك نف ا  موجاوآ    ره  نمن و نممنين سنجش ميازان  تمبات شاربت   مذاب
 .نم  ا جهت بن رل و مقمبيه بم  ن تهد داا اعممل نمم ند نمك جد د  سيمست جم گز ن

م مسفمنه عي   غم مبملعه و تحقيقمت  به آ  زميناه صانعت نفات     :پيشينه تحقيق
محدوآك به آ بم ه محيط شنمسا   آ  آاخل ب و  صو ا گرف ه و بم توجه به تحقيقما 

صنعت نفت آ  آاخل ب و  شده است  نيمگونه پژونش جممع و تمبال تاوجه  آ بام ه    
 نم و تهد داا محيط خرآ صنعت نفت صو ا نپذ رف ه است شنمسم   فرصت

مرباو   نمك صو ا گرف ه آ  آاخل ب و  اگر چه م  قيممً به موضوع مقملاه   پژونش
 .اشم ه م  شوآ نم به برخ  از  ن  شوآ نم 
    وضع موجوآ بخش انرژك ب و  و چملش نمك پيش  وك  ن  ا ن تحقيا  توساط

                                                      
1. Existing competitors 
2. Task Environment 

 رقبا

عرضه  مشتريان

كنندگان 

 كنندگان
شناسائي محيط 

 خرد 

مقابله با 

 يدات محيطی تهد

ارائه راهكارهاي مناسب و 

 ايجاد فرصتها
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بوسييه بم شنمسمن  4834مد ر ت پژونش مؤس ه مبملعما بين الميي  انرژك آ  آ ممه 
بمشاد    ن ب ار  ذ ال ما      مؤس ه از ير    و  ميدان  انجم  شده اسات باه چكياده   

 .(4834  مؤس ه مبملعما بين الميي  انرژك)
   ا تقمء نحوه مد ر ت بخش انرژك بم تأبيد بر جداسمزك م مئل حمبمي   و تصادك

منادان باه    گرك  گ  ر  خصوص  سمزك  بهبوآ توانين و مقر اا به منظو  جذ  علاته
سرمم ه گذا ك  ا تقمء سبح آانش و تخصص بم بنمن و توجه بي  ر به  عم ت ضوابط آ  

 .برابر  وابط  ا مبر  برآه بوآند
   و نممنااين ن يجااه گرف ااه بوآنااد بااه م اامئل اساا راتژ ک م عاادآك آ  زمينااه

نمك پيش  وك ا ن بخش وجوآ آا آ باه توجاه    سيمس گذا ك نمك بخش انرژك و چملش
ناام و    اازك ناام بااه خصااوص آ  ننگاام  تاادو ن مباامن  نظاارك برنممااه بااه تااک تااک  ن

بيا  ما  تاوان     آ   ک تق يم بنادك . نمك بلان ب و  حمئز انميت است سيمس گذا ك
بم توجه باه ا نكاه   . موضوعما اس راتژ ک  ا آ  آو بعد آ  مدك و مصرف  شنمسم   نموآ

ب و  مم از جميه مهم ر ن توليد بنندگمن منمبع انرژك است و بخش عماده آ  مادنمك   
ب و  از محل صدو  نفت و گمز تأمين م  شوآ  شنمسم   چاملش نامك موجاوآ آ  بعاد     

آ  ا ن خصوص بر س  بمزا نمك جهامن  نفات و   . ص  م   مبدآ  مدك انرژك انميت خم
ناامك صااحيح آ  مواجهااه باام تحااولاا ا اان بمزا ناام  آ  زمينااه  اساا راتژك اتخاامذگاامز و 

سيمس گذا ك ات صمآك و ممل  از  ک يرف و چگاونگ  بهاره بارآا ك از ذخام ر موجاوآ      
يرف آ گر ضارو   وامكمن سنج  ات صمآك سرمم ه گذا ك آ  توليد و اس حصمل منمبع از 

 .به نظر م   سد
 ا ن پژونش توسط گروه پژون   عرضه و تقمضام   .چ م انداز جهمن  نفت و انرژك

آ  بمزا نمك انرژك و تحولاا بمزا  توسط  تمك عي  به    آنكرآك و خمنم مه م  ازآان 
از ير    و  نمب  گ  انجم  شده است به خلاصاه  ن باه شار      4838آ  خرآاآممه 

 .(4838  آنكرآك)شد ذ ل م  بم
         141 بم توجه به بمزا  مصارف و  شاد ات صامآك ب او نم تولياد ا اران آ  سامل 

ميييون ب كه آ   وز و آ  سبح حداتل  ن آ  بدتر ن حملات ممكناه باين     5/5حدابثر 
بم توجه به  شد توليد برخ  منمي  غير . ميييون ب كه آ   وز بم د ترا  گيرآ 5/3تم  5/8

زا ش توليد نفت خم  از منمبع غيرمرسو  و نممنين امكمن صرفه جاو    اوپک و امكمن اف
گ  رآه آ  مصرف انرژك و نفت  جم گز ن سمزك برخ  مصم ف نفت از جميه بناز ن بام   

نمك جد د نظير پيل سوخ   و نيد وژن  آ  گز نه نمك بدبينمنه توليد ا اران تام    سوخت
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 وز خواند بوآ و آ  بي ا ر ن تكياه   ميييون ب كه آ   8تم   /9حدابثر بين  1 1 سمل 
نمك پم ين بمزا  جهامن  حادابثر    بمزا  جهمن  بر اوپک و نفت ا ران  عن  آ  شرا ط تيمت

 .ميييون ب كه آ   وز پيش بين  شده است 5/7توليد مو آ نيمز ا ران 
    تحولاا نو ن آ  صنم ع نفت و گمز جهمن و آو  نممك  ن آ   س منه تارن بي ات و
بوسييه بم شنمسمن مؤس ه مبملعما بين المييا    4831حقي  به آ  زم  من ا ن ت.  كم

بمشاد   انرژك از ير    و  نمب  گ  انجام  شاده اسات و ن يجاه  ن ب ار  ذ ال ما        
 .(4831  مؤس ه مبملعما بين الميي  انرژك)

 نامك عماده    نم نمراه بم شربت اس راتژك ب و نمك صنع   و جهت گيرك مي   ن
آ   اس مك بمنش نرچه بي  ر نز نه نمك توليد انرژك م  بمشاد لاذا     نفت و گمز جهمن

به منظو  تحق  ا ن امر مهم م مئي  نظير ضرو ا اسا فمآه از تكنولاوژك ناو ن  تغييار     
نمك مد ر ت به منظاو  بن ارل نار     سمخ م  ت كيلات  آ  صنم ع نفت و گمز  بهبوآ  و 

جم ك به خصوص  زاآ سمزك نرچاه  نمك ت نمك عمييمت   توسعه فعمليت چه بي  ر    ک
نامك بمزا نامك    بي  ر بمزا  انرژك آ  ب و نم از ير   خصوص  سمزك و گ  ر  فعمليت

بنمبرا ن . اك برخو آا  گرآ ده است بو س نفت  گمز و الك ر   ه آ  جهمن  از انميت و ژه
رك نمك بلان ب و  آ    ناده باه ا ان م امئل توجاه بي ا          زك ضرو ا آا آ آ  برنممه

نامك انارژك      ازك  گيرك لاز  از ا ن تحاولاا آ  برنمماه   مبذول گرآ ده و به منظو  بهره
نمك ماوازك  افازا ش بهاره و ك انارژك  صارفه جاو          ب و  انداف  نظير اآغم  فعمليت

نم  تجد د نظر  بم ك نرچه بي  ر انرژك  اس فمآه بهينه از امكمنما موجوآ  پرنيز از آوبم ه
ا انرژك ب و  به منظو  ا جمآ  ممآگ  لاز  جهات مقمبياه بحرانهامك    آ  سمخ م  ت كيلا

 .اح ممل   سرلوحه بم گزا ان نظم  اجرائ  ترا  گيرآ
     بر س  چگونگ  ا تقمء جم گمه جمهو ك اسلام  ا ران آ  بمزا نامك جهامن  انارژك

توسط بم شنمسمن مؤس اه مبملعاما باين المييا  بام  و        4834آ  سه جيد زم  من 
مؤس اه مبملعاما باين    )صو ا گرف ه است به خلاصه  ن ب ر  ذ ل م  بمشد ميدان  

 .(4834  الميي  انرژك
 برنممه اك جممع است به آ  ا ان    خوآ  ا ران آ  بمزا نمك جهمن . ا.ا تقمء جم گمه ج

برنممه بم ا جمآ تحولاا سمخ م ك آ  نظم  سيمس گذا ك ب و  آ  بخش انرژك و بم فرانم 
د ا تقمء چهم  عنصر اصي  ا ن نظم   عن  فن افازا ك  ان امن افازا ك      و آن ب  ر منمس

تواند آ  بيند مدا نه تنهام آ  صانعت نفات ب او       ايلاعما افزا ك و سمزممن افزا ك م 
بام توجاه باه    . تحول ا جامآ نمم اد    ن نيزبيكه آ  وضعيت ات صمآك  اج ممع  و فرننگ  
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ر  شده است  تام برنمماه اك م اخص و    بييه م كلاا و تنگنمنم   به آ  ا ن بخش مب
نمك ا ن صانعت   مدون جهت بهبوآ وضعيت صنعت نفت آ  ب و  تدو ن نگرآآ  سيمست

خلاصه  نكه ب و  ا ران باه عيات بهاره منادك از     . نممنمن آچم   وز مرگ  خواند ممند
منمبع عظيم گمز و نفت م  تواند موتعيت خاوآ  ا باه عناوان  اک ب او  صامآ  بنناده        

ك انرژك آ  جهمن حفظ بند  جهت ا تقمء ا ن جم گمه ييف وسيع  از  انكم نام  نم حممل
برخ  از عوامل محدوآ بننده آاخيا  عبم تناد از بمباوآ سارمم ه نقاد       . ا ائه شده است

 نده مصرف آاخي   نبوآ توانين  ضوابط و اسا مندا آنمك لاز  آ  زميناه تولياد     ا شد فز
برخ  از . ا برنممه   زك و مد ر ت انرژك ب و نمك انرژك  م كلا مصرف و صدو  حممل

نامك سيمسا  آ  ا تبام  بام      محادوآ ت : عوامل محدوآ بننده خام ج  نياز عبم تناد از   
گذا ك خم ج  و عد  ان قامل   نمك ات صمآك  بمنش سرمم ه ب و نمك عرب   بو ژه تحر م

لام  ا اران  لذا جهت ا تقمء جم گمه جمهو ك اسا . آانش فن  مو آ نيمز صنعت نفت ب و 
آ  بمزا نمك جهمن  و بهره گيرك از فرصت نمك موجوآ بم د آ  آاخل به تحاول سامخ م    
مد ر    و تدو ن ضوابط از توليد و مصرف پرآاخت و آ  بعد خم ج  نيز بم ا ائه سيمست 

نمك جد اد و  وشاهمك جد اد      و ك نمك خم ج   فن تنش زآا   آ  جهت جذ  سرمم ه
 .نمك مو آ نيمز اتدا  برآ ا كگذ تأمين ممل  سرمم ه

 تحقيق طرح

 ا م  توان به آو آسا ه اناداف بام برآك  و اناداف نظارك  تق ايم        تحقي انداف 
 :بندك نموآ

 اهداف كاربردي: 

نمك لاز  آ  زمينه مقمبيه بم تهد اداا     زك ب  ر سمزك منمسد جهت انجم  برنممه -
 اح ممل  و ا ائه  انكم نمك منمسد

مه   زك بيند مدا جهت افزا ش حضو  آ  بمزا نامك انارژك آ    ب  ر سمزك و برنم -
 آنيم

نمك م نمسد بم نر  اک از عوامال انار       زك ا جمآ چم چو  به منظو  انجم  برنممه -
 گذا  بر  وك  ف م  م  ر من و  تبم

 ا ائه  انكم نمك عيم  و تحييي  تمبل ا ائه به تصميم گيرندگمن آ  صنعت نفت  -
 اهداف نظري: 

 آتي  آامنه عوامل محيب  صنعت نفت شنمسم   -
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 تبيين تهد داا محيب  صنعت نفت -

 شنمسم   ا تبم  اس راتژ ک بين عوامل تأنيرگذا  آ  صنعت نفت -

 ها فرضيه

(  تبم و عرضاه بننادگمن   -م  ر من)شنمسم   آتي  محيط خرآ خم ج  : فرضيه اول
 .محيب  است آ  صنعت نفت  ك  از عوامل اصي  آ  مواجه بم فرص هم و تهد داا

م  ر من بعنوان  ك  از عوامل محيط خرآ خم ج  بي  ر ن تامنير  ا آ   : فرضيه آو 
 .بروز نر گونه تهد د  م فرصت آ  صنعت نفت آا آ

  :قلمرو

 .تيمرو تحقي  از جهما ذ ل تمبل تأمل م  بمشد
 موضوعی 

  باه باه بر سا  تحيييا  محايط خارآ صانعت نفات  عنا           موضوع مقمله از  نجم 
بام بر سا  نماه جمنباه      است تمر من   تبم و عرضه بنندگمن توجه آا آ سع  بر  ن م  

فمب و نمك تمنير گذا  بر وك ا ن عوامل تممم  عوامل آ  تملد و الگاوك م اخص ماو آ    
آ  ا ن ييف بم د بمو  آاشت به عد  توجه به پو م   محيط  اناداف و  . گيرآبر س  ترا  

د ر ت اس راتژ ک شمرآه م  شوند بمعث گرآ اده اسات   اس راتژك نم به از اجزاء مونر م
بهمين منظو  آ  موضوع فوق . نمك سمزممن  آ   ک محدوآه سن   ترا  گيرآ به فعمليت

نامك م ا ر من   تبام و عرضاه      بام شنمسام   آتيا  اسا راتژك     تم سع  بر  ن شده است
  .نم ا ائه گرآآ بنندگمن الگو   ات ضم   آ  خصوص شنمخت نر  ک از  ن

بم بر س  م غيرنمك ماذبو  آ  صانعت نفات و    تم آ  ا ن خصوص محق  بر  ن است 
اتخامذ نار گوناه تصاميم و        امكامن سنجش تمنير گاذا ك نار  اک از عوامال تهد ادزا     

 .نمم د فرانمسيمس گذا ك آ    نده  ا بم ايمينمن بي  ر 
 قلمرو زمانی 

ماو آ   4875-4835ك از نظر تيمرو نيز اسنمآ و مدا ک شربت ميا  نفات آ  ساملهم   
امام تحقيا  نهامئ  و توز اع پرس انممه آ  تمب ا من         مبملعه و بر س  ترا  گرف ه اسات 

 .صو ا گرف ه است 4831
 قلمرو مکانی 

شممل مؤس ه مبملعما بين الميي  انرژك و خوآ س مآ وزا تخمنه  تحقي تيمرو مكمن  
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 .نفت م  بمشد
نفار بام تكميال      1ا ان تعاداآ   نفار بوآناد باه از     11جممعه  مم ك ماو آ  زمام ش   

 .پرس نممه نمك خوآ آ  جممعه  مم ك مو آ مبملعه شربت آاش ند

 : روش

آ  ا ان تحقيا  پا  از    .  و  تحقي  پيمم    و از نظر ندف بام برآك ما  بمشاد   
مبملعه و تحقي   از ير   توز ع پرس نممه ميمن مد ران و سرپرسا من و بام اسا فمآه از    

. و تحييل آاآه نم و  زمون فرضايه نام پرآاخ اه شاده اسات       و  نمك  مم ك به تجز ه
 :ز ر استابزا نمك گرآ  و ك آاآه نم به آو صو ا 

 :شممل  منمبع اوليه( الف
 مصمحبه بم مد ران و سرپرس من شربت مي  نفت 

         اس فمآه از پرس نممه باه ايلاعاما حمصال از  ن مبنامك تمئياد  ام  آ فرضايه  ا
 .ت كيل م  آند

 :شممل  نو همنمبع نم(  
 اس فمآه از ن ر ما مؤس ما و مرابز مخ يف 

 نم اس فمآه از تحقيقما انجم  شده آ  آان گمه 

 نم و سام ر ماذابر و    اس فمآه از ب د  مقملاا و مجلاا موجوآ آ  ب مبخمنه آان گمه
 نمك ذ ربط   سمزممن

    وا ا  و پم ام    بملعاه و اخاذ و سانجش   آ  ا ن تحقي  پ  از م :الات تحقيقوس
 نامك  به ضمن ا ائه  ن موا آ پرابندگ  پمسا  . سوال تنظيم گرآ د 84پرس نممه اك آ  

 .م  بمشد( 4)سوالاا تحقي  به شر  جدول . احصم    و آه شده است

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 8811مديريت كسب و كار، سال اول، شماره اول، بهار   851

 

 توزیع نظرات درباره تهدیدات وفرصتهاي صنعت نفت  ـ 1جدول 

 سوالات ردیف
خيلی 

 كم
 زیاد متوسط كم

خيلی 
 زیاد

4 
ئ  آتي  م  ر من و بمزا نمك   نده به نظر شمم شنمسم

نفت تام چاه ميازان آ  بامنش تهد اداا و افازا ش       
 فرصت نم تمنير گذا  است؟

1 5/9 4/49  / 1  /15 

  
  م ا تبم  من جم  آائم و منبق  بم م  ر من و توجه 
به آ ادگمنهمك  نامن ما  تواناد بعناوان فرصا   آ        

 صنعت نفت بمشد؟
1 3/1 1/ 4 1/5  1/ 4 

8 

تم چه اندازه تفكياک م ا ر من بام انميات تار و انار       
گااذا تر و تعر ااف نحااوه برخو آناامك و ااژه باام ا اان  
م  ر من م  تواند بعنوان  ک فرصت آ  صنعت نفت 

 بمشد؟

1/  1/  1/ 4 4/57 7/41 

1 
 ضم ت م  ر من تم چه ميزان موجد بمنش تهد داا 

 محيب  م  گرآآ؟
1/  3/1 3/ 8 3/51 9/44 

5 
و ك تم چه حد م  تواند موجاد بامنش   م  رك مح

 تهد داا محيب  و بهره برآا ك از فرصت نم گرآآ؟
1/  4/7 4/83 5/11 9/44 

1 

تم چه اندازه  گمن  از اس راتژك نم و برنممه نمك بيناد  
مدا م  ر من  ماد ران ا شاد و تصاميم گيرنادگمن     
صنعت نفت  ا آ  بهره برآا ك از فرصت نم بمک م  

 بند؟

1 1 4/7  /15 1/17 

7 
تم چه حد نقش م  ر من و سيمست نمك  نهم آ  بملا و 

 پمئين  مدن تيمت نفت تمنير گذا  است؟
9/44 1/ 3  /15 9/44 1/  

3 

تم چه حد سيمست نمك  مر كم و انجام  تحار م نامك    
مخ يااااف ماااا  توانااااد باااار وك م اااا ر من و   

نمك  نهم آ  بملاآسا   و پامئين آسا       گذا ك سرمم ه
 ذا  بمشد؟نفت تمنير گ

1 3/1 1/ 3 4/83  / 1 

9 
تم چه ميزان آ پيممس  توك آ  سبح منبقه و جهمن 
و آو ك ج اا ن از آ پيممساا  تهاامجم  ماا  توانااد  

 موجد اس فمآه از فرصت نم و تقييل تهد داا گرآآ؟
1 3/1 9/44 5/11 4/83 

41 

تم چه اندا ه اصلا  توانين  مقر اا  آس و العمل نام   
 نمساد بام نيمزنامك  وز صانعت      و  نمك اجرائ  م

نفت براك فرو  محصولاا و ا ائه خدمما م  تواناد  
 آ  جذ  م  ر من بي  ر آ  نفت بمک بند؟

1 5/9  / 1 9/1  1/ 4 

44 
آ پيممس  توك خم ج  و اس فمآه از تبييغما تام چاه   
ميزان م  تواند آ  جاذ  م ا ر من مام تامنير گاذا       

1/  4/7 3/ 8 1/17 49 
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 بمشند؟

4  
وسعه و تقو ات شاربت نامك خصوصا  و فعامل آ       ت

زمينه مد ر ت ير  و برنممه نم آ  صنعت نفت تم چه 
 ميزان آ  جذ  م  ر من تمتير گذا  است؟

1/  8/41 8/88 5/11 4/7 

48 
شنمسم   و آس يمب  به بمنمل نمك عرضه بنندگمن تم 

 .چه حد موجد تقييل تهد داا م  گرآآ
1 9/44 1/17 8/88 3/1 

41 
م چه اندازه  گمن  از اس راتژك نم و وضاعيت عرضاه   ت

بننادگمن موجااد سااپر آفاامع  آ  مقمباال تهد ااداا  
 گرآآ؟ م 

1 3/1 1/5  8/88 5/9 

45 
تحر م نم و سيمست نمك انقبمض  تم چه ميزان بر وك 

 تهد د زا   عرضه بنندگمن تمنير گذا  است؟
1 8/41 4/83 84 5/9 

41 
مواآ اوليه و خادمما    مداو  عرضه بنندگمن شنمسم 

آ  صنم ع بملاآس   نفت تم چه ميزان آ  بهره برآا ك 
 از فرص هم مهم م  بمشد؟

3/1 3/1 7/85 9/1  9/44 

47 

نبما توانين و سرمم ه گاذا ك آاخيا  و خام ج  آ     
صنعت نفت و تضمين امنيت سرمم ه گاذا ك تام چاه    
ميزان ميل و  تبات باراك عرضاه بننادگمن آ  ا ان      

 تقمء م  آند؟صنعت  ا ا 

1 1/  5/9 1/17 4/83 

43 
آ پيممس  فعمل آ  سبح منبقه و جهمن تم چه ميزان 
آ  تقييل تهد د زا ا  عرضاه بننادگمن تامنير گاذا       

 است؟
1 1 8/41 4/15 7/85 

49 
آا ا بوآن مخمزن عظيم نف   بام ف ام  باملا و امكامن     
توليداا يبيع  بدون نيمز به اس فمآه از گامز تام چاه    

  دزا   عرضه بنندگمن  ا بمنش م  آند؟حد تهد
1/  3/ 8 7/85 1/ 3 1/  

 1 

توسعه و تقو ات شاربت نامك خصوصا  و فعامل آ       
 زمينااه مااد ر ت ياار  و برنممااه بعنااوان  كاا  از     
 و  نمك مبر  آ  صنعت نفت تام چاه ميازان ما      

 تواند تهد داا عرضه بنندگمن  ا بم  نگ تر نمم د؟

1/  49 1/ 3 8/88 5/9 

 4 
فمف سمزك نظم  اجرائ  براك عوامل آست اناد بام    ش

نفاات تاام چااه مياازان آ  تقيياال تهد ااد  ميااز عرضااه 
 بنندگمن تمنير آا آ؟

3/1 7/41 84 7/85 3/1 

   
سرمم ه گذا ك خم ج  تم چه ميزان موجاد افازا ش   

 تهد د م  گرآآ؟
7/85 1/ 4 49 5/9 1/  

 8 

نمك پم ين بوآن  ننگ  شد صنع    بملا بوآن نز نه 
نمبت و فقدان تنوع محصولاا آ  صنعت نفت تام چاه   
حد موجد بهره برآا ك  تبم از فرصت نمك محيبا   

 م  گرآآ؟

1/  3/1 1/ 4 5/11  / 1 
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 1 
نام و برنمماه نامك  تبام      تم چه حد  گمن  از اس راتژك

موجد شنمسم   فرصت نم و تهد داا محيبا  ما    
 گرآآ؟

1 1/  7/41 1/5  1/ 3 

 5 
ماا  و منبقاا  از  ف اام   تباام و  گاامن  از ا تباام  آائ

اس راتژك نمك  نهم تم چه ميزان آ  شنمسم   فرصات  
 نمك پنهمن مهم م  بمشد؟

1 1/  49 51 1/ 3 

 1 
اسا فمآه و ا تقامك تمبييات نامك فنا  و مهندسا  و       

امكمنما سخت افزا ك و نر  افزا ك تم چاه ميازان آ     
 بمنش تهد د زا    تبم تمنير آا آ؟

1 3/1 1/ 4 9/1  3/ 8 

 7 
آ  ( گامز  –نف ا   )تم چه ميزان ت كيل تملاد اوپاک   

 بن رل تهد داا  تبم تمنير آا آ؟
5/9 5/9 3/ 8 9/1  8/41 

 3 

نداش ن تكنولاوژك باراك اس حصامل نفات و گامز آ       
ب و  تم چه حد م  تواند  تبمك مام  ا باراك فارو     
محصااولاا و بدساات  و آن سااهم بي اا ر آ  باامزا    

 م د؟ندا ت نم

1 1 9/44 5/11 9/1  

 9 
سيمست نمك  مر كم و تحر م نمك  ن تام چاه ميازان    

نم و ب اد   م  تواند  تبمك مم  ا آ  اس فمآه از فرصت
 سهم بي  ر آ  بمزا  موف  سمزآ؟

1/  1/   / 1 9/1   / 1 

81 
تنگنمنمك سي ا م مامل  و تاأمين منامبع باراك ز ار       

تواناد آ   سمخت نم آ  صنعت نفت تم چه ميزان ما   
 تهد د زا    تبمك بملقوه مونر بمشد؟

1/  4/7 9/14 3/ 8 3/1 

84 

عااد  شم  اا ه سااملا ك آ  عرصااه مااد ر ت نفاات و  
اس فمآه نكارآن از نيرونامك خالاق و ناو  و  تام چاه       

نام ساهم    ميزان به  تبم ا ن اجمزه  ا ما  آناد تام  ن   
 .بي  رك  ا آ  بمزا  ب د نمم ند

1 3/1 3/1 5/11 51 

 فرضيه هاي آماري بررسی

 .پرآاز م م  آ  ا ن ت مت به بر س  و  زمون فرضيه نمك مبر  شده آ  ا ن پژونش

 : 1فرضيه 

H1 :    آ  ( م ا ر من  عرضاه بننادگمن و  تبام    )شنمسم   آتي  محيط خارآ خام ج
 .نم و تهد داا محيب  است صنعت نفت  ك  از عوامل اصي  آ  مواجهه بم فرصت

H0 :فرض صفر: 
آ  صانعت  ( م  ر من  عرضاه بننادگمن و  تبام   )آتي  محيط خرآ خم ج  شنمسم   

 .نم و تهد داا محيب  ني ت نفت  ك  از عوامل اصي  آ  مواجهه بم فرصت
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باراك  ( ميزان نماه عوامال  )سوال مو آ بر س  ترا  گرفت  84براك فرضيه اول تمم  
ا نكاه جهات     زمون ا ن فرض پ  از تيفي  سوالاا و بد گذا ك مجادآ  بام توجاه باه    

نام باه آو گاروه     نمك ز مآ و خيي  ز مآ مو آ توجه است  جاوا   انميت ا ن عوامل جوا 
تق يم شاده و ساپ  بام    ( ز مآ و خيي  ز مآ:  گروه )و ( گروه ا  خيي  بم  بم  م وسط)

  فرض صفر  زماون شاد باه    ( زمون آو جميه اك) Binomial Testاس فمآه از  زمون 
 :تاس(  )ن يجه  ن به شر 

 نتایج آزمون دوجمله اي فرضيه اول  ( : 2)جدول 

 Test)نسبت آزمون  درصد تعداد گروه ها

prop.) 

سطح معنی 
 داري

 4گروه 
  گروه 

44 
84 

 1/1 
71/1 

51/1 118/1 

 
بدسات   15/1و بم ار از   118/1بم توجه به جدول بملا و سبح معن  آا ك  ن به آ  

نام آا اك جهات    آو جميه اك ندا ند  عن  جوا نم توز ع   مده ن يجه م  شوآ به جوا 
جوا  نمك ز امآ و خييا  ز امآ ن ا ند     ( آ صد 71/1)نم  بمشند و چون بي  ر جوا  م 

م ا ر من   )بنمبرا ن فرض صفر  آ م  شوآ  عن  شنمسم   آتي  محايط خارآ خام ج     
و نام   آ  صنعت نفت  ك  از عوامل اصي  آ  مواجهاه بام فرصات   ( عرضه بنندگمن و  تبم

 .تهد داا محيب  است

 

 :2فرضيه 

H1 :م  ر من به عنوان  ك  از عوامل محيط خرآ خم ج  بي  ر ن تامنير  ا  : فرضيه
 .آ  بروز نر گونه تهد د  م فرصت آ  صنعت نفت آا ند

H0 :آ  باروز  (م  ر من  عرضه بننادگمن و  تبام  )بين ميزان تمنير عوامل : فرض صفر
 .نفت  تفموت  وجوآ ندا آنر گونه تهد د  م فرصت آ  صنعت 

ساوال اول    4ساوال ماو آ بر سا  تارا  گرفات  امام        84براك فرضيه آو  نيز نمه 
براك  زمون ا ن فرض بم نمره آاآن به گز نه نمك سوالاا . مربو  به م  ر من بوآه است

و محمسبه ميمنگين براك تمنير نر  ک از گروه نم  بم اس فمآه از تحييل وا  امن  و  زماون   
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  اخ لاف بين سه گروه از نظر تمنير آ  باروز نار گوناه تهد اد  ام فرصات آ        (F) ر في
 :است( 8)صنعت نفت  زمون گرآ د به ن م ج  ن به شر  جدول 

 نتایج آزمون فيشر وتحليل واریانس  فرضيه دوم  ( : 3)جدول 
منبع 

 تغييرات
جمع 

 مجذورات
درجه 
 آزادي

ميانگين 
 مجذورات

 Fمقدار 
سطح معنی 

 (sig)داري

 بين گروه نم
 نم آ ون گروه

 بل

48/8 
385/88 
915/81 

  
4 8 
4 5 

515/4 
 75/1 
 

139/5 111/1 

 
شده است باه بم ار    111/1برابر بم  sigبنمبرا ن بم توجه به ن م ج جدول بملا و ا نكه 

فرض صفر  آ م  شوآ  عن  باين م ا ر من  عرضاه بننادگمن و      بنمبرا ناست   15/1از 
تمنير تفموا معن  آا  وجوآ آا آ و حمل براك  نكه م خص شوآ بين بدا    تبم آ  ميزان

اس فمآه م  شوآ به ن ام ج  ن باه شار      Tukey ک اخ لاف وجوآ آا آ از پ   زمون 
 :بدست  مد( 1)جدول 

 

 فرضيه دوم   Tukey نتایج آزمون ( : 4)جدول 

 عوامل محيطی
اختلاف ميانگين 

 ها
 سطح معنی داري

 م  ر من
 ه بنندگمنعرض

  تبم
81 9/1 
1479/1 

119/1 
937/1 

 145/1- 51/1 8  تبم عرضه بنندگمن
 

نممنبو  به م منده م  شوآ از  نجم به سبح معن  آا ك باين م ا ر من و عرضاه    
است  اخ لاف معن  آا  است و بم توجه به ا نكاه   15/1شده و بم ر از  119/1بنندگمن 

و . ن تمنير م  ر من بي  ر از عرضه بنندگمن استميزا  اخ لاف ميمنگين  نهم مثبت است
شده به بي  ر  937/1نممنين بم توجه به ا نكه سبح معن  آا ك بين م  ر من و  تبم 

ميزان تامنير و انميات بي ا رك برخاوآا       ازاست  اخ لاف بين م  ر من و  تبم  15/1از 
نياز اخا لاف معنا     ن  ند و بم توجه به سبح معن  آا ك ميمن عرضه بنندگمن و  تبام  

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 818  .......... تحليل استراتژيك محيط بروني صنعت نفت 

بباو   . آا ك آ ده م  شوآ ببو  كه ميمنگين نمره عرضه بننادگمن بم ار از  تبام اسات    
بي  بين ا ن سه عممل  م  ر من آا اك بي  ر ن تمنير و بعد از  ن بام اخا لاف نامچيزك    

 . تبم و سپ  عرضه بنندگمن ترا  آا ند

 گيري و پيشنهادها نتيجه

ن فرضيه نمك تحقي  و مبملعه ن م ج حمصال از سام ر   بم توجه به ن م ج حمصل از  زمو
 مف ه نم  آ  مجموع م  توان چنين ن يجه گيرك و تضموا برآ به  مم ه  زماون فرضايه   

آ صد م  تاوان گفات باه فرضايه اول      95بم ايمينمن  118/1اول آ  سبح معن  آا ك 
ه بننادگمن و  م ا ر من  عرضا  )بنمبرا ن ببو  تميع م  توان گفت به . پذ رف ه م  شوآ

نم بوآه  لذا  اببه فاوق تمئياد ما      مهم ر ن عممل آ  بروز نر گونه تهد د و فرصت(  تبم
 گرآآ

رضيه فآ صد  95بم ايمينمن  15/1 مم ه  زمون فرضيه آو  نيز آ  سبح معن  آا ك 
ببو  بي  م  توان گفت باه باين ا ان ساه عممال  م ا ر من        بنند تأ يد م نيز  ا آو  

ن تمنير و بعد از  ن بم اخ لاف نمچيزك  تبم و سپ  عرضاه بننادگمن تارا     آا اك بي  ر 
 .آا ند

نامك محايط    آ  پم من م  توان اذعمن نموآ به شنمسم   و بر س  تهد داا و فرصت
نم به صاو ا ات ضامئ  بعناوان  انكام  اصاي  آ        خم ج  و  عم ت محدوآه نر  ک از  ن
 .گرآآ تعر ف م نم  جهت مقمبيه بم تهد داا و ا جمآ فرصت

 :شوآ ا ائه م  به ترا  ز ر حمصل از تحقي  جهت ا صمل به  ن انداف نمكپي نهمآ
نم و برنممه نمك بيند مدا م  ر من   تبام و عرضاه بننادگمن      گمن  از اس راتژك .4

 .نم و بمنش تهد دنم ب يم  بمک نمم د م  تواند مم  ا آ  خي   فرصت
نم بم ب و نمك   ران وجوآ آا آ  برخ  از  ناز مجموع ميمآ ن عمده نف   به آ  ا . 

از  نجم به سرمم ه گذا ك . استنم م ه م  رک بوآه و توسط  نمن آ  حمل بهره برآا ك 
لاز  جهت توسعه ميدان و توليد نفت ب يم  سنگين م  بمشد  جياد منامبع خام ج  بام     

و نممناين   انداف توسعه ميمآ ن نف   و گمزك  افزا ش بهاره و ك و صايمنت از مخامزن   
ان قمل فن  و ك نمك جد د ب يم  ضرو  م  نمم د به آ  ا ن  اسا م ميامآ ن م ا رک از    

 .اولو ت بملاترك برخو آا  ن  ند

نبما توانين و مقر اا و سرمم ه گذا ك نمك آاخي  و خم ج  آ  صانعت نفات و    .8
 اسات  تضمين امنيت سرمم ه گذا ك نم ميل به سرمم ه گذا ك آ  صنعت  ا افزا ش آاآه
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 .به ا ن خوآ بمعث بمنش تهد د م  شوآ

نم آ  صنعت نفات بادليل    تنگنمنمك سي  م ممل  و تأمين منمبع براك ز ر سمخت .1
پمئين بوآن تكنولوژك اس حصمل و نز نه بملاك  ن و اس هلاک شد د تجهيزاا و مخامزن  

نفات  به بمعث بمنش توليد  وزانه نفت آ  ا ران و افزا ش توليد نفات و گامز ب او نمك    
خيز نم م ه بدليل اس فمآه از منمبع ممل  و تكنولاوژك  وز آ  اس حصامل نفات و گامز و     
بدست  و آن بمزا نمك  و به  شد جهمن شده است م  تواناد  اک تهد اد جد اد باراك      
صنعت نفت ب و  بمشد به تصميم گيرندگمن و مد ران نفات بم اد  انكم نامك منمساد     

 .جهت ا ن م ئيه اتخمذ نمم ند

ا تخمنه نفت و امو  خم جه بم نمكم ك خوآ به خصوص بام مراباز مبملعاما    آو وز .5
نمك گ  رآه تار و عميا     اس راتژ ک خوآ و اس فمآه از بم شنمسمن زبده ب وانند نمكم ك

و باين    ا  ا ترك آ  زمينه انرژك و سيمست آاش ه و م اكلاا پيراماون م امئل منبقاه    
زا تخمناه و بام تعممال و نمكام ك   ن باه      الميي  تبل از  نكه حمآ شوآ آ  آ ون  ن آو و

 .به ر ن شكل ممكن حل نمم ند

. نمسات   وابط ات صمآك ب و نم بم  كد گر تمبع  از سابح  واباط سيمسا  آولات     .1
مخ يف نموا ه نظراا گرآانندگمن سيمس  و ات صمآك جهمن  ا مد نظار تارا     كنم آولت

باين المييا  تنظايم ما       م  آنند و  وابط خوآ  ا بم ب و نمك مخ يف بر اسمس عارف 
بنمبرا ن وجوآ شرا ط سيمس  مبيو  تحت سه شاعم  عيام  عقال و عاز  بمعاث      . نمم ند

نم و تأمين نرچاه بي ا ر منامبع     نمك خم ج  و ا جمآ  تمبت بين  ن حضو  بي  ر شربت
 .مي   ا آ  بر خواند آاشت

ك  آ  نمك گونمگون مارتبط بام انارژ    ا ران فمتد سيمست جممع انرژك است و بخش .7
سيمست آولت آ  بخش نفت و گامز  . اخ يم  وزا تخمنه نم و بمي ه نمك مخ يف ترا  آا ند

 و به  و شدن بم شرا ط به ر توليد و مصرف ا ن آو حممل انرژك و حفظ ساهم ا اران آ    
جمن اين  گامز يبيعا  بام نفات و بامنش ساوخ ن گامز از مهم ار ن          . بمزا  نفت اسات 

 .نمك آولت بم د بمشد برنممه

نام   نم و آولت نگهداشت ذخمئر اس راتژ ک و تجم ك به منظو  ا تقمء توانم   شربت .3
آ   و م و   بم پي ممدنمك غير من ظر  فن   سيمس  و تجم ك و آا ا باوآن تاد ا بامف     

 مادنمك  ن بار بيناد      براك مد ر ت بحران نمك بوتمه مدا و ان قمل تد  ج  و   ا  پا  
وابنش سر ع ن بت باه بامزا  باراك اعضامك اوپاک       مدا  نظم  نمك فرع  جهت امكمن

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 818  .......... تحليل استراتژيك محيط بروني صنعت نفت 

  سد به نيمزمند مبملعه گ  رآه خواند بوآ اج نم  نمپذ رك به نظر م 

آ  حمل حمضر ندا ت و  انبرك ايلاعما بمزا  و شفمفيت  ن براك توليد بنندگمن  .9
 تداو  و پم دا ك احميه بممال خر ادا ان بار نظام  ايلاعامت  و     . آا اك ابهممما ز مآ است

 انبرآك بم شنمسمنه  تهد د بملقوه براك منمفع خر دا ان بخصوص آ  تنظايم تيمات نام    
گذا ك آ  ميمن مدا و بيند مادا تيقا  ما      نمك سرمم ه آ  بوتمه مدا و تنظيم برنممه

 .شوآ

نمك بيند مدا م  ر من و بمزا نامك   ناده    نم و برنممه  گمن  از اس راتژك .41
 .بمشد آ  بروز نرگونه فرصت  م تهد د م  ک عممل ب يم  مهم و تمنيرگذا  

نمك  نهام و   ا تبم  من جم  آائم  و منبق  بم م  ر من و توجه به آ دگمه .44
تفكيک م  ر من بم انميت تر و انر گذا تر و تعر ف نحوه برخو آ و ژه بم ا ن م  ر من از 

 .انميت ب يم  ز مآك برخو آا  است
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