
أ

شركت ملي گاز ايران

مديريت پژوهش و فناوري

ش، توسعه و فناوريهامور پژو

:پروژه پژوهشي

ايران گازمليشركتاختصاصيايمنيدستورالعمل50تدوينوطراحي

دانشگاه علوم پزشكي همدان: واحد پژوهشي

دكتر ايرج محمدفام: مجري

مديريتيگزارش 

01/01/1393: تاريخ

01/01/1393: تاريخ تنظيم



ب

بسمه تعالي

شناسنامه گزارش

ايرانگازمليشركتاختصاصيايمنيدستورالعمل50تدوينوطراحي:طرح/ عنوان پروژه-
191023: شماره قرارداد-
همدانپزشكيعلومدانشگاه: واحد پژوهشي-
محمدفامايرج: نام و نام خانوادگي مجري-
نيما بريجانيسلطانيان،عليرضا: نام و نام خانوادگي همكاران مجري-
علي مردانيمهندس ): ين(نام و نام خانوادگي ناظر -
تهران: اجراءمحل -
13/04/1391: تاريخ شروع-
13/04/1392: تاريخ خاتمه-
ماه 9-سال1:مدت اجراء-
نوع گزارش-
o 3الي 1مقدماتي مربوط به فاز
o ويرايشنهايي:
o√ويرايشمديريتي:
1/01/1393: تاريخ تهيه-

مديريت پژوهش و فناوري تهيه و 04/1391/ 13مورخ 191023اين گزارش در اجراي مفاد قرارداد پژوهشي شماره 
.كليه هزينه هاي اجراي پروژه توسط شركت ملي گاز ايران تامين و پرداخت شده است



ج

مطالبفهرست

د...................................................................................................................................................:دهيچك

5....................................................................................................................................................اتيكل

5...................................................................................................................................................:مقدمه

7........................................................................................................................)يكل(يسطحاشكالات

10...............................................................................................................................)يكل(طيشراشيپ

12.................................................................................................................................)يكل(پنهانعلل

14.................................................................................................:شدهنيتدويهادستورالعملستيل

18...................................................................................................................................................:منابع

Abstract...........................................................................................................................................................................20



د

بسمه تعالي

:چكيده

ديگركهاستيافتهتغييرايبگونهفراينديواحدهايخصوصياتامروزي،صنعتيدنيايدر

بر. كردپيشگيريمجددشانوقوعازآنها،ازگرفتندرسباتادادبروزمجالحوادثبهتواننمي

كاملاطمينانقابليتازمديريتوفنيهايحفاظازهيچكدامايمنيمختلفتئوريهاياساس

وتدوينطراحي،اهميتبرفنيتدابيركناردرايمنيحفاظهايبندياولويتدر. نيستندبرخوردار

اينبكارگيري. استشدهتاكيدهاضطراريوعاديشرايطبراينيزايمنيدستورالعملسازيپياده

انسانيخطاهايوناايمنرفتارهاينقشبركهيابندميچندانيدواهميتزمانيهادستورالعمل

برايمنيدستورالعملتاثيرگذارياهميتبروشدهاشارهحوادثاغلبدركليديعاملبعنوان

.شودتوجهرفتارهااينگونهكاهش

سطحدرمشابههايشركتايمنيهايدستورالعملنمونهآوريجمعمطالعهايناصليهدف

دستورالعملبرايمناسبساختارارائهوطراحي، آنهاقوتوضعفنقاطبررسيالمللي،وبينملي

ايران گازمليشركتاختصاصيايمنيدستورالعمل50تدوينوو تدوين و ارائه طراحيايمنيهاي

.است

دستورالعملگاز،حادثه، ايمني،: كليديهايواژه



ايرانگازمليشركتاختصاصيايمنيدستورالعمل50تدوينوطراحي:عنوان پروژه

كليات: عنوان فصل

كليات

:مقدمه

ناپذيري،انعطافپيچيدگيها،شاملفراينديواحدهايخصوصياتامروزي،صنعتيدنيايدر

درسباتادادبروزمجالحوادثبهتواننميديگركهاستيافتهتغييرايبگونه... وبالاهايقيمت

مستقيمهايهزينهبرتنهامختصرينگاه). 1-3(كردپيشگيريمجددشانوقوعازآنها،ازگرفتن

،)دلارميليارد41(مكزيكدر خليجنفتنشت،)دلارميليارد200(چرنوبيلنظيرحوادثيتحميلي

5/2(والدزاكسون،)دلارميليارد12(پرستيژنفت از كشتينشت،)دلارميليارد13(كلمبياشاتلانفجار

متعددشركتهاياراك،شازندنيشابور،قطارحادثهنظيرايراندرمشابهحادثهدههاو) دلارميليارد

وظيفهيكتنهانهحوادثبروزازپيشگيريامروزهكهدهدمينشان... ونفتگاز،پتروشيمي،

.)4(سازمانهاست بقاءشرطدراكرپيترگفتهبهوآنازفراتربكلهاستقانونيواخلاقيانساني،

كنترليروشيكبهاتكاءحوادث،بروزازپيشگيريبرايHaddonانرژيمدلاساسبر

كندميتوصيههممكملبصورتراكنترليگانه9استراتژيهاياساسهمينبرونبودهقبولقابل

ازهيچكدامتئوريايناساسبر). 8-7(كندميتاكيداصلهمينبرنيزسوئيسيپينرتئوري). 6-5(

سوئيسيپنيرقطعهيكهمانندونبودهبرخورداركاملاطمينانقابليتازمديريتوفنيهايحفاظ

ورسيدهپذيرآسيبعنصربهآنهاطريقازتواندميخطركههستند) سوراخها(ضعفهاينقطهداراي

) حفاظتيهايلايهآناليز(LOPAتكنيكقالبدرالذكرفوقمواردراستادر). 9(كندايجادحادثه

).11- 10(استشدهمعرفيموجودهايسيستمايمنيتحليلبراي
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اكتيوايمنيتدابيربكارگيريايمن،طراحياصولبيانكناردرايمنيحفاظهايبندياولويتدر

وعاديشرايطبراينيزايمنيدستورالعملسازيپيادهوتدوينطراحي،اهميتبرپاسيوو

يابندميچندانيدواهميتزمانيهادستورالعملاينبكارگيري). 12(استشدهتاكيدهاضطراري

اشارهحوادثدرصد90ازبيشكليديعاملبعنوانانسانيخطاهايوناايمنرفتارهاينقشبركه

).13(شودتوجهرفتارهااينگونهكاهشبرايمنيدستورالعملتاثيرگذارياهميتبروشده

گازمليشركتايمنيهايدستورالعملبرايمناسبساختارارائهوطراحيمطالعه،اينهدف

گازومناطقپالايش،شركتهايشامل(ايمنيدستورالعمل50محتوايتدوينهمچنينوايران

.بود) استاني

در مرحله اول براي شروع تدوين دستورلعمل ها نتايج تحليل حوادث ده ساله شركت ملي گاز 

بررسي نتايج تحليل حوادث ده ساله شركت ملي گاز ايران كه با . ايران مورد مطالعه قرار گرفت

صورت گرفت نشان مي دهد كه مهمترين اشكالات سطحي، پيش Tripod-Betaاستفاده از روش 

/ هماهنگي/پرميت/ شرايط و علل پنهان حوادث شركت ملي گاز ايران به ترتيب عدم اخذ مجوز

و يا در دسترس نبودن آنها و ناكافي بودن نظارت براي برقراري شرايط روش اجرايي استعلام، نبود 

همانگونه كه يافته هاي زير . خلاصه اين نتايج ارائه شده استكاري ايمن بوده است در بخش زير 

هم نشان مي دهند مشكلات موجود در دستورالعمل ها در حالي بعنوان دومين عامل حوادث 

:محسوب مي شوند كه نقش آنها در ساير علل نيز بوضوح ديده مي شود
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)كلي(اشكالات سطحي 

آنها نشان داد كه اصلي ترين اشكالات سطحي پس از دسته بندي اشكالات سطحي، تحليل 

:موثر در بروز حوادث به ترتيب فراواني عبارتند از

استعلام/ هماهنگي/پرميت/ عدم اخذ مجوز.1

روشهاي اجرايي/ نبود يا عدم رعايت دستورالعمل ها.2

عدم توجه/ سهل انگاري/بي دقتي.3

:ر جدول زير ارائه شده استمهمترين اشكالات سطحي حوادث بررسي شده بر اساس فراواني د

مهمترين اشكالات سطحي دخيل در حوادث ده ساله شركت گاز بر اساس درصد فراواني: 1جدول

درصد 
فراواني

فراواني سطحياشكالات نمونه اي از  طبقه علت سطحي رديف

1/27 36

نداشتن مجوز حفاري و نگرفتن استعلام از شركت گاز •
عدم اخذ پرميت كار بر روي شبكه گاز دار •
شروع به كار پيمانكار احداث پل بدون مجوز منطقه •
پيمانكار سازمان آب با شركت ) عدم استعلام(عدم هماهنگي•

گاز 
....و•

/ عدم اخذ مجوز
/ هماهنگي/پرميت

استعلام

1.

8/15 21

حفاري ناقص و غير استاندارد شير مذكور بدون قراردادن پله •
اضطراري و تعبيه راه فرار 

وجود شديد ميعانات گازي در مسير خطوط لوله و ايستگاه •
تقليل فشار

استاندارد نبودن فيلتر از نظر فني•
طراحي و قرار دادن شير پياده رو در مسير علمك گاز •

مشتركين

نبود يا عدم رعايت 
/ دستورالعمل ها

روشهاي اجرايي

2.
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زداييعدم انجام عمليات تنش •
باز بودن نسبتا طولاني مدت كانال حفاري شده و هوازدگي •

خاك كانال 
عدم رعايت كامل دستورالعمل هاي ايمني در حفاري كانال•
سهل انگاري و ناديده گرفتن دستورالعمل •
شيب دار نبودن ديواره كانال يا عدم استفاده از سپر كوبي •

متر 2مناسب در كانال هاي بيش از 
شكل كانال به علت كم بودن عرض معبر و Vعدم حفاري •

هاوجود تاسيسات ساير ارگان 

8/15 21

بي دقتي و سهل انگاري عوامل پيمانكار در انجام حفاري •
عدم توجه كافي اپراتور به آلارم هاو نشان دهنده هاي كنترلي •
عدم توجه كافي به مسائل ايمني در پروژه ها •
... و•

سهل /بي دقتي
عدم توجه/ انگاري

3.

8/6 9

عدم گشت و كنترل مستمر نيروهاي امداد و گازبان •
عدم كنترل و بازديد مستمر از حريم خط در حواشي رودخانه •
پيمانكار در محل و HSEعدم حضور ريس كارگاه و نماينده •

زمان وقوع حادثه 
ورود خودروي بنزيني به محوطه مخازن•
عدم نظارت صحيح دستگاه نظارت بر نحوه كار پيمانكار•
...و•

/ كنترل/ عدم گشت
نظارت/ حضور

4.

6 8

احتمال نداشتن ماركر و نوار زرد بر روي لوله و عدم رعايت •
استاندارد عمق لوله 

نداشت علائم هشدار دهنده جهت حريم و محدوده كار بيل از •
قبيل نوار زرد 

عدم وجود موانع و علائم هشدار دهنده دو طرف كانال •
...و•

عدم وجود علائم 
/ ماركر/ هشدار دهنده

نوار زرد

5.

6 8

عدم مهارت و آموزش راننده بيل •
كافي نبودن آموزش كارگر طناب بند و اپراتور سايد بوم •
عدم آموزش و آشنا نبودن آنان با دستورالعمل هاي سازندگان •

جهت باز و بسته نمودن فيلتر 
...و•

عدم و يا كافي نبودن 
آموزشها

6.
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3/5 7

عدم تعويض كامل لوله آسيب ديده ناشي از كشيدگي لوله و •
محبوس مانند تنش كششي در اتصالات انتهايي

تنشهاي فلز، فشار باز و بسته شدن مكرر، كاركرد دائم، •
عملياتي بالا و خوردگي اورينگ فيلتر

عدم عملكرد صحيح شير ورودي ايستگاه•
ايراد در كاركرد دستگاه•
OCBعملكرد نامناسب كليد قطع كننده جريان برگشتي •

فرسوده بودن قطعات •

نقص در عمليات 
تعمير و نگهداري

7.

3/5 7

اينچ بجاي 10فلزي استفاده از بيل مكانيكي جهت تخليه لوله •
استفاده از جرثقيل

نقص در تجهيزات سخت افزاري•
كمبود قطعات•
...و•

استفاده از تجهيزات 
نامناسب

8.

3/2 3

نشست زمين و آسيب رسيدن به لوله گاز •
وقوع زلزله خفيف قبل از بروز حادثه و احتمال سوراخ شدن •

شير پياده رو بر اثر اين حادثه
...و•

طبيعيحوادث  9.

3/2 3

(PPE)كلاه كاسكت و (عدم استفاده از تجهيزات ايمني •

عدم استفاده از تجهيزات ايمني مثل پله فرار و طناب نجات •
)ماسك رساننده هوا و طناب(PPEعدم استفاده از •
...و•

خطاي انساني در 
رانندگي

10.

5/1 2
انحراف به چپ در مسير رانندگي•
آلودگياحتمال خستگي و خواب•
...و•

عدم و يا سوء استفاده 
از تجهيزات ايمني

11.

6 8

انجام كار در زمان تعطيلي و استراحت •
خرابكاري•
تخليه لولهايستادن فرد در منطقه عمليات•
استفاده از كارگر مسن با توانايي جسماني پايين •
...و•

متفرقه 12.
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)كلي(پيش شرايط

گيري علل سطحي حوادث ياد شده نيز مشكلات مرتبط در بين پيش شرايط سهيم در شكل 

يافته هاي حاصل در . با دستورالعمل ها و روش اجرايي بعنوان اصلي ترين عامل شناسايي گرديد

ناگفته پيداست نقش مشكلات در دستورالعمل ها و روشهاي اجرايي . جدول زير خلاصه شده است

:در ساير پيش شرايط كاملاٌ مشخص است

همترين پيش شرايط دخيل در حوادث ده ساله شركت گاز بر اساس درصد فراوانيم: 2جدول

درصد فراواني فراواني پيش شرايط رديف

10.06536 77.0 .روش اجرايي وجود ندارد يا به طور مناسب در دسترس نيست 1.

9.281046 71.0 نظارت نامناسب 2.

8.366013 64.0
دركار، ناديده گرفتن دقتي سرعت در انجام عمليات منجر به بي

.هاي اجرايي مي شودقسمت هايي ازروش
3.

7.712418 59.0 .پرسنل تجربه كافي نسبت به انجام وظيفه شان ندارند 4.

7.581699 58.0
پرسنل از دانش كافي بهره مند نيستند يا بينش كافي نسبت به نوع 

.كار و چگونگي انجام وظيفه شان ندارند
5.

6.666667 51.0 .موقعيت خطرناك بالقوه، چشم پوشي شده استاز يك  6.

6.27451 48.0
نبودن شرايط كاري، فعاليت ادامه با وجود آگاهي پرسنل از ايمن

.پيدا مي كند
7.

5.098039 39.0 .تصميمات نادرست يا غير مسئولانه گرفته مي شود 8.

4.313725 33.0
طور به كاركنان، واحدها و بخش هاي مختلف به مهم اطلاعات 

.مناسب فرستاده يا ارجاع نشده است
9.
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4.183007 32.0 .فرهنگ رايج در شركت ناسالم است 10.

3.921569 30.0 .برنامه ريزي فعاليت ها نامناسب است 11.

2.091503 16.0 .محيط كاري به طور مناسب ايمن نشده است 12.

1.830065 14.0 .ابزار يا تجهيزات با كار مورد نظر سازگار نيست 13.

1.830065 14.0
ابزار يا تجهيزات كارايي لازم را نداشته و ديگر در شرايط بهينه 

).به صورت كلي يا جزيي(نيستند 
14.

1.568627 12.0 .افزايش توليد بدون در نظر گرفتن شرايط 15.

1.437908 11.0
شرايط خارجي يا محيطي، بر اجراي عمليات تاثير گذاشته يا آن را 

.به هم مي ريزد
16.

1.437908 11.0 .نحوه دسترسي به ابزار يا تجهيزات مناسب نيست 17.

1.30719 10.0 كاهش توجه به كارمربوطه 18.

1.176471 9.0
با پرسنل داراي عملكرد ضعيف برخورد نشده يا تعويض نمي 

.گردند
19.

1.045752 8.0
عوامل شخصي يا الگوهاي رفتاري و كاري باعث به هم ريختن 

.هوشياري مي شودعمليات يا سطح 
20.

1.045752 8.0
سيستم هاي عملياتي براي مواقع اضطراري از كارآئي لازم برخوردار 

.نبوده و عمليات را پوشش نمي دهند
21.

1.045752 8.0
روش اجرايي مناسبي براي كنترل كنترل عمليات در مواقع اضطراري 

.و اختلالات وجود ندارد
22.

1.045752 8.0
خراب هستند و ديگر در شرايط بهينه كار نمي ابزار يا تجهيزات 

.كنند
23.
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)كلي(علل پنهان 

روش رايج"در بين علل پنهان نيز نقش دستورالعمل ها بعنوان دومين عامل مهم تحت عنوان 

خلاصه نتايج در جدول زير . استقيد گرديده".شركت به طور مناسب يا كافي تعريف نشده است

:ارائه شده است

مهمترين علل پنهان دخيل در حوادث ده ساله شركت گاز بر اساس درصد فراواني: 3جدول

درصد 

فراواني
فراواني علل پنهان رديف

7.9 82.0 . نظارت براي برقراري شرايط كاري ايمن، كافي نيست 1.

7.3 75.0 . شركت به طور مناسب يا كافي تعريف نشده استروش رايج 2.

6.7 69.0 .برقراري شرايط كاري ايمن، كافي نيستتعهد مديريت براي  3.

6.4 66.0 .نظارت بر پياده سازي روش اجرايي نا مناسب است 4.

5.6 58.0 .نبود استاندارد برنامه هاي آموزشي در زمينه صلاحيت مورد نياز جهت تصدي مشاغل 5.

5.5 57.0 .فرآيند استخدام پرسنل به درستي صورت نگرفته است 6.

4.2 43.0 .كيفيت و كميت روش اجرايي موجود در سازمان نامناسب استكنترل بر  7.

4.1 42.0 .پاسخگوئي يا مسئوليت پذيري به طور صحيح و كارآمد تعريف نشده است 8.

2.6 27.0 .روش اطلاع رساني مناسب نيست 9.

2.4 25.0 .روش اجرايي براي ساختارهاي ارتباطي نامناسب است 10.

2.2 23.0 .موقعيت هاي خطرناك داده نمي شودگزارش مناسبي در مورد  11.

2.1 22.0 .روش اجرايي براي توضيح اينكه اطلاعات چگونه انتقال يا درخواست شود، موجود نيست 12.
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1.7 18.0 .روش اجرايي براي استفاده مناسب نيست 13.

1.5 16.0 .سيستم تامين ابزار يا تجهيزات نامناسب است 14.

1.2 13.0 .زمان تغييرات و بهينه سازي اهميتي نمي دهدسازمان به مسائل ايمني در  15.

1.1 11.0 .شرح وظايف به طور كامل تعريف نشده است 16.

مل هاي تعدادي از عساختار دستورالدر مرحله بعد به منظور طراحي و تدوين دستورالعمل هاي ايمني،

:معتبر بررسي گرديد كه از ميان آنها مي توان به موارد زير اشاره كردشركت هاي ملي و بين المللي

TOTAL: الف

ENI-ب

HYUNDAI- ج

JDC- د

-PDO

:وزارت نفت ايران- و

:شركت ملي پتروشيمي-ز

شركت ملي پالايش و پخش فراورده هاي نفتي ايران–ح 

براي تدوين مناسببا بررسي ساختار دستورالعمل و روشهاي اجرايي شركتهاي فوق، ساختار 
.گرديدتدويندستورالعمل ها و روشهاي اجرايي شركت ملي گاز ايران 
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:عدد دستورالعمل بشرح زير تدوين و ارائه گرديد50در فاز نهايي تعداد 

:ليست دستورالعمل هاي تدوين شده
حوادثثبتمقررات.1
)ايمني(ك ريسيتمـديرمقررات.2

	��������مقررات ايمني .3����


�مقررات ضبط و ربط .4������������

مقررات ايمني جرثقيل.5
مقررات ايمني در خنثي سازي.6
مقررات گاز سنجي.7

�����(عموميايمنيمقررات.8���
����(
ماهيانه جلسهوايمنيكميتهمقررات.9

به سايتمقررات ورود وخروج.10
�������������������مقررات سيستم هاي كشف و آژير اعلام حريق .11�
�����������

��قررات ارزيابي خطرات شغليم.12���

 
�����
������

قررات ايمني باطري هام.13
انبارايمنيمقررات.14
مقررات آموزش هاي ايمني و شرايط اضطراري.15
مقررات مديريت تغيير.16
گازيميعاناتباكارومقررات بارگيري.17
مقررات تست و كاليبراسيون تجهيزات مرتبط با ايمني.18
خطرمناطقبنديطبقهمقررات.19
فشارآزموندرايمنيمقررات.20

(پيمانكارانمحيطيزيستوبهداشتيايمني،برنامه.21!"�#��$(
مقررات ايمني و حفظ محيط زيست.22
خارجيهايپروژهدركاركنانامنيتمقررات كنترل.23
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پيمانكارانمقررات ارزيابي عملكرد.24
بلاستينگعملياتدرايمنيمقررات.25
H2Sبهآلودهمحيطدركارمقررات.26

مقررات ايزولاسيون فرآيندي و مكانيكي.27
مقررات ايمني ورود و كار در فضاهاي بسته.28
مشخصات و رنگ ها براي علائم بازدارنده از حوادث.29
همزمانمقررات ايمني در عمليات.30
مقررات بازرسي و مميزي ايمني.31
مقررات ايمني در رانندگي تدافعي.32

���&�قررات ايمني در جداسازي م.33�����

)الزامات عمومي(مقررات ايمني كپسول هاي اطفاء حريق قابل حمل .34
مقررات ايمني الكتريكي.35
استفاده از دستگاه تنفسي هواي فشردهمقررات ايمني .36
مقررات ايمني وسايل حفاظت فردي.37

H�متصل به منابع انرژي مقررات كار با ابزارهاي دستي و.38���
�����'���������

ايمني كار در ارتفاعمقررات.39
ايمني جوشكاري و برشكاري.40
داربستونردبانباكارمقررات.41
مقررات ايمني سطوح براي تردد و كار.42
مقررات استفاده از حمايل ايمني تمام بدن.43
مقررات ايمني كار با ليفتراك.44
مقررات ايمني حمل و نقل مواد شيميايي خطرناك.45
مقررات ايمني در حفاري و گودبرداري.46
قابل حملقياطفاء حريكپسول هايينصب و جانمامقررات ايمني .47
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��)(فشارتحتگازهايازاستفادهوانبارشجابجايي،حمل،درايمنيمقررات.48���������
��



هيدروژن): ������
استيلن: انبارش و استفاده از گازهاي تحت فشارمقررات حمل، جابجايي،.49
اكسيژن:فشارتحتگازهايازاستفادهوانبارشجابجايي،حمل،ايمنيمقررات.50
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Abstract

In the modern industrial world, the characteristics of the processing units has
been changed so that the events can not be let occur to learn from them. Based on 
the theories of the safety, any technical or managerial protections are not 
completely reliable. Prioritize the safety shield along with technical measures, 
the importance of development and implementation of safety guidelines for 
routine and emergency situations have been spoken. When emphasizing the role 
of unsafe behaviors and human errors as key causes of incidents, applying these 
safety instructions could play an important role to reduce these behaviors.

This study was aimed to collect safety instructions from similar national and 
international companies, then to assess their strengths and weaknesses, after that 
provide a structure for safety instructions and finally preparing the National 
Iranian Gas Company 50 specific safety instructions.

Keywords: Safety, Accident, Gas, Procedure
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