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 چکيده

لفاـ گففتِ  يیهَـؼ ٌٌبوب یاًتمبل تىٌَلَل یثب تَخِ ثِ هؽلْب یثف اًتػبة ـٍي اًتمبل تىٌَلَل هؤثفػَاهل  كیتطم ييؼـ ا
 یفیتَِ كی. ـٍي تطمثبٌؽ یًفف ه 54 ّب ثَؼُ ٍ تؼؽاؼ ًوًَِ یعجمِ ا -یضبضف تّبؼف كیؼـ تطم یفیـٍي ًوًَِ گ .اوت
 یولىلِ هفاتج   لیتطل بقیهَـؼً یقٍخ ىبتيبخْت اًدبم هم يیّوسٌهىتمل ٍ  یفّبیهتغ یفیاًؽاقُ گ یاوت.ثفا یؽاًیٍ  ه

ٌؽُ اًؽ  يیهىتمل ٌٌبوب یفّبیاق هتغ هيّف یثفا يیاثتؽا ٌبغّْب كیتطم يياق پفوٌٍبهِ اوتفبؼُ ٌؽُ اوت. ؼـ ا ّبففآيٌؽ
 یتىٌَل َل  تم بل وِ ّوبى اًتػ بة ـٍي اً  فٍاثىتِیهىتمل ؼـ هتغ یفّبیثَؼى هتغ هؤثفثف  یهجتٌ كیتطم بتیٍ وپه ففض

ٍاثىتِ  فیهىتمل ؼـ هتغ یفّبیهتغ تأثیف كاىیه ؽهييؼٍ ٍ آقهَى فف یوپه ثب  اوتفبؼُ اق آقهَى وب اوت ٌىل گففتِ اوت.
 هی  تىٌ حيوپه ثب او تفبؼُ اقًت ب   ؛لفاـ گففتِ اوت ؽيیهَـؼ تب ٌبىیاعو 95۹ثب  ِیلفاـ گففتِ اوت  ٍ پٌح ففض یهَـؼ ثفـو

ؼـ  یاًتم بل تىٌَل َل   یـٌٍ ْب  یالؽام ثِ ـتجِ ثٌ ؽ  یگفٍّ یفیگ نیؼـ تّو یٍ ـٍي ففؼ ّبففآيٌؽ یولىلِ هفاتج لیتطل
 .اـان ٌؽُ اوت یویپتفٌٍ غيٌِب

 .ّبففآيٌؽ یولىلِ هفاتج لیتطل هیبـُ،تىٌیزٌؽ هؼ یفیگ نیتّو،یاًتمبل تىٌَلَل ی: ـٌٍْبکلمات کليدي
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 مقدمه -1

 تّوین گیفی ؼـ هَـؼ ًطَُ ايدبؼ ٍ ؼوتیبثی ثِ تىٌَل َلی ّ بی ه َـؼ ًی بق      ،تىٌَلَلی هخٌجِ ّبی اوتفاتمي يىی اق هْوتفيي
تىٌَل َلی ؼـ   ض ؼیت هی ثبٌؽ. ـٌٍْبی ايدبؼ تىٌَلَلی هتٌَع اوت ٍ اًتػبة ثیي آًْب ثىتگی ثِ ػَاهل ثىیبـ قيبؼی اق خولِ ٍ

ّب ٍ ضؼفْبی هَخَؼ ؼـ ٌِؼت ه َـؼ ثفـو ی، ٍض ؼیت تىٌَل َلی ؼـ و بيف       ٌِؼت هفثَعِ، ًیبقّب، تَاًوٌؽيْب، اهىبًبت تَاًبيی
ـاٌّوبی غَثی ث فای ؼو ت اً ؽـوبـاى ؼـ     ؽوٍَـّبی ؼًیب، اوتفاتميْبی هلی وٍَـ ٍ هَاـؼ ؼيگف ؼاـؼ. يه اوتفاتمی هٌبوت ثبي

 هػتلف ثبٌؽ.  تّوین گیفی ثیي ـٌٍْبی
اق آًدب وِ ثفای تّوین گیفی ؼـ هَـؼ ًطَٓ ايدبؼ ٍ تَوؼِ تىٌَلَلی، همبلات، ًظفات ٍ هؽلْبی هػتلفی ٍخَؼ ؼاـؼ ؼـ ايي ـاوتب 

ٌبيبى ؾوف اوت وِ هؽلْبی ؾوف ٌؽُ وبهل ًجَؼُ ٍ ؼـ اهف گ كيًٌ   ٍ اق هؽلْبی هؼففی ٌؽُ اًتمبل تىٌَلَلی اوتفبؼُ ٌؽُ اوت
ثب هغبلؼِ ايي هؽلْب هی تَاى  .تىٌَلَلی ًوی تَاى اق آًْب ثِ عَـ هغلك ٍ ثِ ػٌَاى ـاٌّوبی توبم ػیبـ اوتفبؼُ وفؼـاّىبـ تَوؼِ 

ثِ ٌبغّْبی اِلی گكيًٌ ٍ اـتجبط ايي ٌبغّْب ثب ـاّىبـّبی هػتلف اًتمبل تىٌَلَلی پی ثفؼ ٍ ث ب تَخ ِ ث ِ ٌ فايظ غ بَ      
ؼـ اًتػ بة   هؤثفـتجِ ثٌؽی اق ػَاهل ّْب ثْفُ گففت. تلاي ًگبـًؽُ ؼـ ايٌدب اـائِ ٌِؼت ٍ ثب تَخِ ثِ هبّیت ايي ـٍاثظ، اق ٌبغ

اق هؽلْبی لجلی ٍ ًیك هطبوجبت ووی ٍ ـيبضی، ثتَاًؽ تّوین گیف ـا ؼـ ضل هىألِ  هؤثفثَؼُ وِ ثب اوتفبؼُ  ـٍي اًتمبل تىٌَلَلی
تطمیك ـا ه ی ت َاى ايٌگًَ ِ     ف ؾيل هی ثبٌؽ.ّؽف اِلیؼًجبل تطمك اّؽاِ هَـؼ ًظف يبـی ًوبيؽ. ثِ عَـ ولی پمًٍّ خبـی ث

 : ثیبى وفؼ

 . ثف اًتػبة ٌیَٓ هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی ؼـ ٌِبيغ پتفٌٍیوی اـان هؤثفٌٌبوبيی ػَاهل الف( 
  .ٌٌبوبيی ٍ ثفـوی هؽلْبی اًتمبل تىٌَلَلیة( 
ثِ ٌبغّْبی هَـؼ ثفـوی ث ب او تفبؼُ اق تىٌی ه     ثب تَخِؼـ ٌِؼت پتفٌٍیوی اـان ثٌؽی ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی  لَيتٍج( ا

   .ففآيٌؽ تطلیل ولىلِ هفاتجی ٍـٍي ففؼی ؼـتّوین گیفی گفٍّی
 ثب تَخِ ثِ اّؽاف تؼییي ٌؽُ ؼـ ايي تطمیك ففضیبت قيف لبثل ثفـوی اوت:

ٍ الف(  هٌبو ت اًتم بل تىٌَل َلی    ي هیكاى آگبّی گیفًؽُ تىٌَلَلی اق ثبقاـ ٍ تىٌَلَلی هَـؼ ًیبق ثف تّوین گیفی ؼـ اًتػ بة ـ
 .اوت هؤثف
 .اوت هؤثفهبّیت تىٌَلَلی ثف تّوین گیفی ؼـ اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی ة( 
 .اوت هؤثفهٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی هٍػّبت وبقهبى ؼاـًؽُ تىٌَلَلی ثف تّوین گیفی ؼـ اًتػبة ـٍي ج( 
 .اوت هؤثفهٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی ٍ گیفًؽُ تىٌَلَلی ثف تّوین گیفی ؼـ اًتػبة ـٍي  ُّوىبـی هغلَة هیبى ؼاـًؽؼ( 
 اوت. هؤثفویبوتْبی ٌفوت گیفًؽُ تىٌَلَلی ثف تّوین گیفی ؼـ اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی ُ( 

اـُ آّ ؼـ همبلِ ای ثب ػٌَاى تَیَ ؼـ  لی وبغت لىَه لََ تمبل تىٌ وتیبثی ثِ يه هؽل ػیٌی ٍ ٍالؼی ؼـ ثفای ؼ يعفاضی ـٍي هٌبوت اً
 ايي ػَاهل  تبپىیهٍ ثب اوتفبؼُ اق تىٌیه  َؼٌفوت ـاُ آّي ػَاهل ولیؽی تؼییي ٍضؼیت ٌؽُ ٍ ثب تَخِ ثِ ػَاهل هَخ

ؼـ تطمیمبتی ؼيگفهؽلی ثفای اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی اـائِ ٌؽُ اوت،  .(Mosai, 2008) ـتجِ ثٌؽی هی ًٌَؽ
ّب اق ؼيؽگبّی  ّف يه اق ايي هؽل ٍ اًؽ هٌظَـ هؽلْبی هػتلف اًتمبل تىٌَلَلی ٌٌبوبيی ٌؽُ ٍ هَـؼ ثفـوی لفاـ گففتِثفای ايي 

پفؼاقًؽ. ؼـ ايي همبلِ ثب تلفیك ٍ  هتفبٍت )ثب ؼـ ًظف گففتي ػَاهل هػتلفی ثفای تّوین گیفی( ثِ اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل هی
ًْبيتبً، ثب تلفیك هؽلْبی هَخَؼ يه هؽل  .اًؽ گیفی، ايي ػَاهل ثِ پٌح گفٍُ تمىین ٌؽُ ؼـ تّوین هؤثفيىىبى وبقی ػَاهل 

 (.Delavari, 2004)  ٍي هٌبوت اًتمبل پیٌٍْبؼ ٌؽُ اوتخبهغ ثفای اًتػبة ـ
فوت ؼـ  اـقيبثی ٍ اًتػبة ٌیَُ اًتمبل تىٌَلَلی ثِ هٌظَـ ؼـن ٍضؼیت هَخَؼ ٌ هؤثفتطمیك ؼيگفی ثب ّؽف ٌٌبوبيی ػَاهل 

 ٌَلَلی َِـت گففتِ اوتاًتمبل تى ففآيٌؽگؿاـی ّفوؽام اق هَلفِ ّبی پٌح گبًِ تىٌَلَلی ؼـ  تأثیفگبق تْفاى اق ًظف 

( 2009,dazaaaabaK.) ؼـ اًتمبل  3ٍ الىتف 2تبپىیه، 1ؼـهغبلؼبتی ثب ػٌَاى ثىبـگیفی ٍ همبيىِ ـٌٍْبی ای اذ پی
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 87                                                                                                              اـان یویپتفٌٍ غيؼـ ٌِب یهٌبوت اًتمبل تىٌَلَل یـٌٍْب یـتجِ ثٌؽ

گكيٌِ ّبی اًتمبل تىٌَلَلی ثب تَخِ ثِ هدوَػِ ای اق ٌبغّْبی ووی ٍ ویفی  تىٌَلَلی تَلیؽتفاًىفَـهبتَـّبی غٍه ـقيٌی 
تغبثك ثیٍتفی ثب  لَيت ثٌؽی هی ًٌَؽ. ؼـ پبيبى  هلاضظِ ٌؽُ اوت وِ پبوػْبی ثؽوت اهؽُ اق ـٍي ای اذ پیٍاـقيبثی ٍ ا

 (Zarie, 2009)ىبــفتِ اوتًظف تّوین گیفًؽگبى ؼاٌتِ ٍ هلاضظبت وبـٌٌبوی آًْب ـا ثیٍتف ؼـ هؽل تّوین گیفی ث

تىٌَلَلی هؽيفيت ٍ  ضوي تؼفيف  همبلِ ای ثب ػٌَاى اًتمبل تىٌَلَلی ٍ ـاّىبـّبی هَفمیت آى ؼـ وٍَـّبی ؼـ ضبل تَوؼِ
ًیك ثب  ِ ٌؽُ اوت ٍثِ ففآيٌؽ پیبؼُ وبقی ٍ الگَّبی هَفك آى ؼـ هیبى وٍَـّبی آویبيی )لاپي ٍ وفُ خٌَثی( پفؼاغتاًتمبل آى 

هٌظَـ ثْفُ گیفی هؤثف اق في آٍـيْبی ـٍق ِ تَخِ ثِ ٌفايظ غبَ ففٌّگی، ویبوی، اختوبػی ٍ التّبؼی ايفاى، پیٌٍْبؼاتی ث
 ثِ فٌبٍـی اًتمبل هَفمیت ػَاهل ثفـوی ؼًجبل ثِ تطمیمی ؼيگف ؼـ .(Valizade & Akbari, 2010)ؼًیب هغفش ٌؽُ اوت

 آقهَى ثفای. پفؼاقؼ هی فٌبٍـی هؤثف ثفاًتمبل ػَاهل اق يه ّف تأثیف هیكاى ثفـوی ثِ وِ خْبًی ّىتین ولان ثِ ـویؽى هٌظَـ
 كهَف فٌبٍـی اًتمبل هیبىٍ وبقًؽُ  هثجت اـتجبط ٍخَؼ اوت ٍ الؽام ثِ اثجبت ٌؽُ اوتفبؼُ وبغتبـی هؼبؼلات ـٍي اق ففضیِ ّبی

 تطلیل ٌؽُ اًؽ. ٍ تدكيِ لیكـل افكاـ ًفم تَوظ ّب ُ ؼاؼ وِ ٌؽُ اوتفبؼُ هىیف ـٍي تطلیل اق وِ هی ٌَؼ خْبًی ولان ٍ

Farsijan &Teamorian, 2009).)  ؼـ اًتػبة ـٍي اًتمبل تىٌَلَلی  هؤثفتلاي ًگبـًؽُ ؼـ ايٌدب اـائِ ـتجِ ثٌؽی اق ػَاهل
اق هؽلْبی لجلی ٍ ًیك ـٌٍْبی تّوین گیفی زٌؽ هؼیبـُ ثتَاًؽ تّوین گیفًؽُ  هؤثفؼـ ٌِبيغ پتفٌٍیوی اـان ثَؼُ وِ ثب اوتفبؼُ  

ؼـ اًتػبة ـٍي اًتمبل  هؤثفثب تَخِ ثِ ايٌىِ ؼـ تطمیمبت لجلی الؽام ثِ ـتجِ ثٌؽی ػَاهل ؼـ ضل هىبئل هَـؼًظف يبـی ًوبيؽ. ـا 
ي ففؼی ؼـ تّوین گیفی گفٍّی هَـؼ تَخِ لفاـ ٍ ـٍ 4ّبففآيٌؽتىٌَلَلی ثِ َِـت تلفیمی اق تىٌیه تطلیل ولىلِ هفاتجی 

ًگففتِ اوت ٍ ثب ػٌبيت ثِ ايٌىِ ٌِؼت پتفٌٍیوی ثِ لطبػ التّبؼی ٍ ویبوی ؼاـای اـقي ثىیبـ ثفای وٍَـ هب هی ثبٌؽ ثِ ايي 
فآيٌؽّبی اق ف ای تىٌَلَلی ػجبـت اوت اق هدوَػِ ؼلیل ًگبـًؽُ تطمیك ٍ ثفـوی ؼـ ايي قهیٌِ ـا ٌبيبى تَخِ ؼيؽُ اوت.

 ٌَؼ ِ هیئغؽهتْبيی اـا ٌَؼ ٍ فٌَى، اثكاـ تدْیكات وِ ثِ ٍویلِ آًْب هطَّلی وبغتِ هی  فیكيىی، ـٌٍْب،

1999),nazabazabaa.) ًًی اوت وِ ثِ غؽهت گففتِ يّب، هطَّلات، اثكاـ، ـٌٍْب ٍ ویىتوْب تىٌَلَلی توبهی ؼا
ؽ اًتمبل ٍ تجؽيل هٌبثغ ثِ هطَّلات اق عفيك ؼاًً، تدفثِ، اعلاػبت ٌَؼ تب هطَّل يب وفٍيىی اـائِ ٌَؼ. تىٌَلَلی ففآيٌ هی

ٌَؼ. هٌظَـ اق  ٍ اثكاـ اوت.اًتمبل تىٌَلَلی، ففآيٌؽی اوت وِ ثبػث ٌىل گیفی خفيبى تىٌَلَلی اق هٌجغ ثِ ؼـيبفت وٌٌؽُ هی
تَاًؽ يه ففؼ،  ٌَؼ. هٌجغ هی اعلاق هی 6وٌٌؽُگیفًؽُ زٌیي ؼاًٍی ًیك ؼـيبفت   اوت ٍ ثِ ثْفُ  ، ّوبى هبله يب ؼاـًؽُ ؼا5ًًهٌجغ

يه ٌفوت يب يه وٍَـ ثبٌؽ. اًتمبل تىٌَلَلی ـا ففايٌؽ اًتمبل ػلن ٍ تىٌَلَلی اق ففؼ يب گفٍّی ثِ ففؼ يب گفٍُ ؼيگف وِ اق ايي 
َلی غبِی خْت اًتمبل تىٌَلَلی ففآيٌؽی اوت وِ عی آى تىٌَل (.khalil,2004)  ؼاًٌؽ وٌؽ هی ؼاًً ؼـ ػول اوتفبؼُ هی

ٌَؼ. ٍ هفاضل اِلی آى ثِ تفتیت ػجبـتٌؽ اق وٍف،  اوتفبؼُ اٌػبَ ؼيگفی ثِ ّوبى هٌظَـ ثب اّؽاف ؼيگف ثِ وبـ گففتِ هی
ّب، هطَّلات، اثكاـ،  تىٌَلَلی توبهی ؼاًً. (Gibson,1992 اـقيبثی، اغؿ، وبقگبـی ٍ وفاًدبم تَوؼِ تىٌَلَلی هَـؼًظف)

ٌَؼ تب هطَّل يب وفٍيىی اـائِ ٌَؼ. تىٌَلَلی ففآيٌؽ اًتمبل ٍ تجؽيل هٌبثغ  ثِ غؽهت گففتِ هی ـٌٍْب ٍ ویىتوْبی اوت وِ
ثٌبثفايي ضفٍـی اوت وِ ؼـ پفٍلُ اًتمبل  (.Khalil, 2004ثِ هطَّلات اق عفيك ؼاًً، تدفثِ، اعلاػبت ٍ اثكاـ اوت)

 )ی ػولیبتی عفف گیفًؽُ، ـٍي هٌبوت ًیك اًتػبة ٌَؼتىٌَلَلی هَضَع تىٌَلَلی ثؽـوتی ٌٌبغتِ ٌَؼ ٍ ثب تَخِ ثِ ویبوتْب
2000,Ernest .) اًتمبل تىٌَلَلی ؼـ ٌِبيغ پتفٌٍیوی هی هٌبوت ؼـ ثفـوی اؼثیبت تطمیك اثتؽا ثِ ثفـوی ٌیَُ ّبی

ثبٌؽ وِ عی آى  هی  ای اق فؼبلیتْبی تطت ٌفايظ اق پیً تؼفيف ٌؽُ تىٌَلَلی هدوَػِ 7ّبی اًتمبل پفؼاقين. هٌظَـ اق ٌیَُ
گیفؼ. ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی ثىتِ ثِ ًَع  تىٌَلَلی هَـؼًیبق هتمبضی ؼـ اقای خلت ـضبيت ػفضِ وٌٌؽُ ؼـ اغتیبـ ٍی لفاـ هی

ؼـ هغبلؼِ ضبضف ثِ  .(Mcdonough,2000. )تىٌَلَلی ٍ ٌفايظ اًتمبل هتفبٍت ٍ ؼـ ثفغی هَاـؼ ثىیبـ هتٌَع اوت
 ثِ ٌیَُ ّبی قيف اٌبـُ ٌؽُ اوت: ،هٌظَـثفـوی ٌیَُ ّبی هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی ؼـ ٌِبيغ پتفٌٍیوی
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ٌیَُ اٍل ٌبهل اًتمبل تىٌَلَلی اق ـٍي ثىتي لفاـؼاؼّبی هٍفٍط هی ثبٌؽ. ؼـ ايي ـٍي، وٍَـ ؼاـًؽٓ تىٌَل َلی ؼـ ل فاـؼاؼ   
ٌَؼ وِ لىوتی اق اًدبم وبــا ثفاوبن همفـات وٍَـ ؼـيبف ت وٌٌ ؽُ، تط ت ًظ بـت ٍ ّ ؽايت ٍ       اًدبم وبـ هلكم هیففٍي ٍ يب 

تىٌَلَلی، ٍاگؿاـ وٌؽ. ايي ـٍي هَخ ت اـتم بی ت َاقى      ـاٌّوبيیْبی غَيً ثِ ٌفوتْب ٍ پیوبًىبـاى هطلی وٍَـ ؼـيبفت وٌٌؽٓ
 .(Moavenat Omor Eghtesadi, 1994)تػّّی ٍ تىٌیىی ٌفوتْبی ثبًَيِ ؼاغلی غَاّؽ ٌؽ.

ؼٍهیي ـٍي پیٌٍْبؼی اوت و ِ ؼـ اي ي ـٍي گیفً ؽُ، تىٌَل َلی ـا ؼـ      8،ففٍي تىٌَلَلی ثِ َِـت يه خب ٍ ولیؽ ؼـ ؼوت 
ًوبيؽ وِ هفاضل عفاضی، ًّت ٍ ـاُ اًؽاقی ٍ ثْفُ ث فؼاـی اٍلی ِ تَو ظ     لبلت يه پفٍلُ وبهل اق ؼاـًؽُ تىٌَلَلی غفيؽاـی هی

 ثبٌ ؽ  قی ًی ك خ كٍ ل فاـؼاؼ ه ی    ٌَؼ. ؼـ هَاـؼ غبِی، آه َقي ٍ پٍ تیجبًی پ ه اق ـاُ اً ؽا     ؼٌّؽُ تىٌَلَلی هؽيفيت ٍاخفا هی
  (2000,Khalil ). 
ـٍي ؼيگفی اوت وِ ؼـ آى گیفًؽُ تىٌَلَلی توبم يب ثػٍی اق ضمَق تىٌَلَلی ـا وِ 9اًتمبل تىٌَلَلی اق ـاُ غفيؽ ضك اهتیبق 

تیبثی ثِ تىٌَلَلی، وٌؽ. ايي ـٍي ؼو هتؼلك ثِ وبقهبى ؼٌّؽُ تىٌَلَلی اوت ؼـ لجبل پفؼاغت هجلغی يب اـائِ غؽهبتی ؼـيبفت هی
گیفؼ. ؼـ ايي ـٍي، وبقهبى گیفًؽُ تىٌَلَلی  هؼوَلاً ؼـ ٌِبيغ غؿايی ٍ ؼاـٍيی ًیك فؼبلیتْبی غؽهبتی هَـؼ اوتفبؼُ لفاـ هی

ػلاٍُ ثف تىلظ ثف تىٌَلَلی هَـؼًظف، ثب اوتفبؼُ اق اػتجبـ ٍ ًبم ٌفوت هبله تىٌَلَلی ثِ ػفضِ هطَّل يب غؽهبت ؼـ ثبقاـ 
 (.Tavakoli,2000) ًوبيؽ الؽام هی

 ت فيي ـٍي اًتم بل تىٌَل َلی    اًتمبل تىٌَلَلی اق ـاُ ايدبؼ ٌِبيغ هًَتبل ٍ اتّبل لغؼبت هٌفّلِ ـٍي ثؼ ؽی او ت و ِ و بؼُ    

ّبی هػتلف ثف ـٍی يىؽيگف ثفای تَلی ؽ هطّ َل ًْ بيی.     ثِ ٌوبـ هی آيؽ. ثِ عَـ ولی هًَتبل ػجبـت اوت اق وَاـ وفؼى لغؼِ 
ِ عَـ ولی ٌِؼت هىتمل ًجَؼُ ثلىِ ؼـ ـٍاثظ ثب وبيف ٌِبيغ ٍ ؼـ قًدیفُ ثِ ّ ن پیَو تِ ِ ٌبيغ، ضلم ِ آغ ف ـا      ٌِؼت هًَتبل ث
ؼّ  ؽ و  ِ هطّ  َل، پ  ه اق گؿـاً  ؽى اي  ي هفضل  ِ، ث  ِ ِ  َـت هطّ  َل ًْ  بيی ؼـ آه  ؽُ ٍ ث  ِ ث  بقاـ ػفض  ِ    تٍ  ىیل ه  ی

 (.(Moavenat Omor Eghtesadi,1994گفؼؼ هی
اوت وِ ؼـ آى ؼـيبفت وٌٌؽُ تىٌَلَلی اق خبًت هبل ه تىٌَل َلی ه َـؼ ضوبي ت ٍ     10اهتیبق ففاًسیكيه ًَع غبَ اق غفيؽ ضك 

ثبقاـ يب آهَقي پفوٌل يبؼ وفؼ. ايي ـٍي هؼوَلاً  تأهیيهَاؼ اٍلیِ،  تأهیيتَاى اق  گیفؼ. ثِ ػٌَاى هثبل هی پٍتیجبًی هؽاٍم لفاـ هی
ٌ َؼ. ؼـ اي ي ـٍي هوى ي او ت اًتم بل ؼاً ً لى وتی اق         ی اوتفبؼُ هیثفای ٌفوتْبی تَلیؽ هَاؼ غؿايی ٍ وبقهبًْبی غؽهبت

هَاؼ اٍلیِ ه َـؼ ًی بق ثبٌ ؽ. اي ي ـٍي      تأهیيّبيی هبًٌؽ اوتفبؼُ اق ًبم تدبـی ٍ يب  هطَّل يب ففآيٌؽ َِـت پؿيفؼ ٍ يب پٍتیجبًی
 .گفؼؼ غؽهبت ثیٍتفی اـائِ هی ضك اهتیبق ثَؼُ، ثب ايي تفبٍت وِ ؼـ ايي ـٍي وٌتفل ثیٍتفی ٍخَؼ ؼاٌتِ ٍهٍبثِ ـٍي 

تَاًؽ وػت افكاـ ٍ  ًَع ثؼؽی اًتمبل تىٌَلَلی اوت. للت تىٌَلَلی، اًىبى اوت. اًىبًی وِ هی 11اوتػؽام ٍ تجبؼل ًیفٍی اًىبًی
ت وِ تدفثِ ًٍبى ؼاؼُ او .ؼاًً فٌی ـا ثِ غَثی ثىبـ گیفؼ ٍ ؼـ يه ـًٍؽ تىبهلی ثػٍی اق ًیبقّبی تىٌَلَلی ـا ثفآٍـؼُ ًوبيؽ

ّبی تىٌَلَلی ـا  لبؼـًؽ توبهی هؤلفِ ،ّبی اًىبًی غَؼ ـا غٌی وفؼُ ٍ ثِ ؼـوتی خْت ؼٌّؽ اًؽ وفهبيِ وٍَـّبيی وِ تَاًىتِ
ثفؼاـی تب ثبلاتفيي  تفيي وغص ثْفُ ففاّن وفؼُ ٍ ثِ پیٍففت لبثل تَخْی ثفوٌؽ. ؼـوغَش تَاًوٌؽی تىٌَلَلی ّف زِ اق پبيیي

 Chiesaٌَؼ ) اتىب ثِ هبٌیي ٍ وػت افكاـ ووتف ٌؽُ ٍاّویت اًىبى ثیٍتفهی ،ٍينوغص تطمیك ٍ تَوؼِ پیً ـ

&Manzini,1998). 
گ فؼؼ:   اوت. ايي ـٍي ثِ ؼٍ ثػً آهَقي ٍ تطّیل تمىین ه ی  12يىی اق ـٌٍْبی هؼوَل اًتمبل تىٌَلَلی آهَقي ٍ تطّیل

هَـؼًیبق ـا ؼـ ٌفوت ؼٌّؽُ ٍ ي ب تط ت ًظ بـت آى    ْبی وبـثفؼی وَتبُ هؽت ٍ ثلٌؽهؽت ّآهَقي: ٌفوت گیفًؽُ تىٌَلَلی ؼٍـ
  وٌؽ. ثفگكاـ هی

تطّیل: وبـوٌبى ٌفوت گیفًؽُ تطت ًظبـت ؼٌّؽُ تىٌَلَلی ؼـ همبعغ هػتلف خْت تطّیل ؼـ  ؼاغل يب غبـج وٍ َـ اػ كام   
 (.(Radosevic, 1999ًوبيٌؽ ٌؽُ ٍ هؽاـن هؼتجف ػلوی ؼـيبفت هی
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ٌ َؼ.   بل تىٌَلَليىت وِ ؼـ ايي ـٍي ثؼضی اق فؼبلیتْب ثِ غبـج اق ٌفوت اًتمبل ؼاؼُ ه ی ـٍي ؼيگفی ؼـ اًتم 13اق ثیفٍى تأهیي
ؼـ خفيبى ايي اًتمبل ٍ تطَيل گففتي هطَّلات وبغتِ ٌؽُ تَوظ پیوبًىبـ وِ هؼوَلاً ثب وٌتفل آى هطَّلات ٍ يب ضتی وٌتفل 

  هؼو َلاً  افت ؽ.  لی يب ؼاًً فٌ ی و بغت ًی ك اتف بق ه ی     اًتمبل تىٌَلَ ،اوتففآيٌؽ وبغت آى هطَّلات اق خبًت وبـففهب ّوفاُ 
ٌَؼ وِ ؼوتفوی ثِ تىٌَلَلی هطَّل آوبى ًجَؼُ ٍ يب ؼوتفوی ثِ آى تىٌَلَلی ثفای ٌفوت  ٌّگبهی اق ايي ـٍي اوتفبؼُ هی

َؼ ٍ ثب ايٌى ِ  ٌ هَـؼًیبق ًوی ثبٌؽ. ؼـ ايي ـٍي ثِ خبی غفيؽ تىٌَلَلی، هطَّلی وِ تىٌَلَلی ؼـ آى ًْفتِ اوت غفيؽاـی هی
وفػت ثْفُ ثفؼاـی اق تىٌَلَلی ؼـ ايي ـٍي ثبلا اوت ٍلی ّیر تضویٌی ثفای اًتمبل ٍ توله آى ٍخ َؼ ً ؽاـؼ ٍ ؼـ اي ي ـٍي    

 ثفای اعویٌبى اق ػولىفؼ ؼائوی تىٌَلَلی، تضویي ففٌٌٍؽُ ثفای اـائِ غؽهبت په اق ففٍي ضفٍـی اوت.  

ِ وت ًیك اق ـٌٍْبی هؼوَل اًتمبل تىٌَلَليىت. ؼـ ايي ـٍي ٌفوت گیفًؽُ ث  ٌف 14وىت تىٌَلَلی اق عفيك اغؿ هبلىیت يه 
ًوبيؽ. ثؽيْی اوت اق  خبی اًتمبل هىتمین تىٌَلَلی اق هبله آى ًىجت ثِ غفيؽاـی ٌفوت ؼاـًؽُ تىٌَلَلی ٍ توله آى الؽام هی

 (Chiesa & Manzini, 1998ايي عفيك تىٌَلَلی هَـؼًظف ًیك وىت غَاّؽ ٌؽ)
ٌ َؼ ٍ اق اي ي ث یي     ـٍي ؼيگفی اوت وِ ؼـ ايي ـٍي يه ٌفوت ثب ٌفوت ؼيگف وِ ؼاـًؽُ تىٌَلَلی اوت اؼغبم هی 15اؼغبم 

ٌ َؼ ث ؽيْی    آيؽ وِ ؼـ آى تَاًوٌؽيْبی تىٌَلَليه ثِ اٌتفان گؿاٌ تِ ه ی   ٌفوت خؽيؽی اق تفویت ؼٍ ٌفوت لجلی ثَخَؼ هی
 & Chiesaافت ؽ )  ه ٍ ؼاً ً فٌ ی ث یي ؼٍ و بقهبى اتف بق ه ی      اوت ؼـ خفيبى ثِ اٌتفان گؿاٌتي تَاًوٌ ؽيْبی تىٌَلَلي   

Manzini,1998). 

ـا ًبم ثفؼ. ؼـ ايي ـٍي ؼٍ ٌفوت تَاًبيی تىٌَلَليىی غَؼ ـا خْت ـویؽى ث ِ هطّ َلی    16اق ـٌٍْبی ؼيگف هی تَاى ّوىبـی
وٌٌ ؽ ٍ ي ه تد بـت     وىبـی ه ی گؿاـًؽ.ثِ ػجبـتی زٌؽ ٌفوت ثفای افكايً وَؼ هٍتفوٍبى ثب يىؽيگف ّ خؽيؽتف ثِ اٌتفان هی

 (.(Radosevic, 1999ًوبيٌؽ. خؽيؽ ـا وفهبيِ گؿاـی هی
ؼـ ايي ـٍي ؼٍ يب زٌؽ ثٌگبُ تَاى تىٌَلَليه، ؼاًً ٍ اٌبـُ وفؼ.17اق ؼيگف ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی هیتَاى ثِ ّوىبـی هٍتفن
گؿاـًؽ وِ ؼـ آى يه ٌفوت وَم وِ هؼوَلاً ػو ف هط ؽٍؼی ؼاـؼ    هٌبثغ غَؼ ـا ثفای تَوؼِ يه تىٌَلَلی غبَ ثِ اٌتفان هی

ـيىه و فهبيِ   ّبی ثكـي وِ ّكيٌِ ٍ ٌَؼ ٍ عففیي ّوىبـی، ؼـ وَؼ ٍ قيبى آى ٌفيه غَاٌّؽ ثَؼ. هؼوَلا ؼـ پفٍلُ ايدبؼ هی
 ((Robert&berry, 1985وٌؽ.  ثبٌؽ اوتفبؼُ اق ّوىبـی هٍتفن اّویت قيبؼی پیؽا هی گؿاـی ثبلا هی

ٌؽ ٌو ّب، ًمً فؼبلی ؼاٌتِ ٍ اعلاػبتی ـا وِ اـائِ هی هتؽاٍلتفيي ٍ خبهؼتفيي ـٍي اًتمبل تىٌَلَلی ـٌٍی اوت وِ ؼـ آى غبـخی
ؼـ ؼاغل يه وٍ َـ، تىٌیىْ بی   18ؼٌّؽ، وفهبيِ گؿاـيْبی  هىتمین غبـخی  لفاـ هی قهبى ؼـ غؽهت وبـّبی اخفايی تأغیفثؽٍى 

گ فؼؼ. اي ي ـٍي ػ لاٍُ ث ف      آٍـؼ. ٍ ثب ثِ وبـثفؼى آى، تىٌَلَلی آى ًیك ؼـ وغص خبهؼ ِ هغ فش ه ی    هفثَعِ ـا ًیك ثِ ّوفاُ هی
و بقؼ ٍ ًیبقهٌ ؽ هْبـتْ بی پبي ِ ٍ اثت ؽايی       ه ی  تىٌَلَلی، هْبـتْبی هؽيفيت ٍ اـتجبعبت ثبقاـ ـا ثِ ّوفاُ و فهبيِ گ ؿاـی ٍاـؼ  

ِ  او ت  اق ؼيگف ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی غؽهبت ٍ اعلاػبت فٌی ٍ هؽيفيت ووىْبی فٌی ػوَهبً.(Kondo, 2001اوت)  ،و 
غؽهبت هٌْؽوی  .هؼوَلا ايي غؽهبت اق عفف ٍاضؽّبی تَلیؽی وِ ؼاـای تدبـة لاقم ٍ وبفی ؼـ ايي قهیٌِ ثبٌٌؽ اـائِ هی گفؼؼ

ايي غ ؽهبت تَو ظ    ثِ اى ؼوتِ اق وبـّبی فٌی اعلاق هی گفؼؼ وِ ؼـ خْت ايدبؼ يه پفٍلُ ٌِؼتی ٍ تَلیؽی ثىبـ آيؽ هؼوَلاً
يى ی ؼيگ ف اق ـٌٍ ْبی     .اـائِ هی ٌ َؼ  ٍ هؤوىبت هٌْؽوی ثبتدفثِ ؼـ اهف هَـؼ ًظف ٍ يب ففٌٌٍؽگبى هبٌیي آلات اِلی عفش

او ت: ٌ فوت ث ِ ػٌ َاى     ايي ل فاـ   وبغتبـ ولی لفاـؼاؼّبی هٍبـوت ؼـ تَلیؽ ثِـوت ؼـ تَلیؽ اوت اًتمبل تىٌَلَلی ـٍي هٍب
ٌفوت ػبهل ؼـ هٌغمِ ٍ ؼٍـُ هٍػُ تَوظ ؼٍلت هیكثبى اًتػبة هی ٌَؼ. ٌفوت ػبهل، غغف پؿيفی ٍ ّوِ ّكيٌِ ّ ب ـا ث ب   

ثِ ؼٍلت هیكثبى اوت. ٌفوت ػبهل هد بق ث ِ ؾغی فُ    ـػبيت ٌفايظ ٍ ًظبـت، ؼٍلت هیكثبى ثفػْؽُ هی گیفؼ. ّف تَلیؽی هتؼلك 
ّكيٌِ ّبی تَوؼِ اوت. ثمیِ تَلیؽ ثف اوبن ففهَل تَافك ٌ ؽُ تمى ین    تأهیيثػٍی اق تَلیؽ ثفای خجفاى قهیٌِ ّبی ػولیبت ٍ 
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وبي ؽ ٍ ؼـ  ػفضِ وٌٌؽُ تىٌَلَلی هَافمت هی ًوبيؽ وِ اهىبًبت تَلیؽی ث فای هتمبض ی ف فاّن ً    ثیغ هتمبثل، ؼـ ـٍي .هی ٌَؼ
آيٌؽُ هطَّلات تَلیؽی وِ تَوظ ػفضِ وٌٌؽُ ثفای غفيؽاـ ايدبؼ ٌؽُ ثَؼ غفيؽاـی ًوبيؽ. هؼوَلا لفاـؼاؼّبی ثی غ هتمبث ل ً ِ    
تٌْب ٌبهل هبٌیي آلات ٍ ٍوبيل هی ًٌَؽ ثلىِ ّوسٌیي ٌبهل اوتفبؼُ اق ؼاًً فٌی ٍ ووىْبی فٌی ػفضِ وٌٌؽُ تىٌَلَلی وِ 

 هی گفؼؼ.  ًیك ثفؼُ هی ٌَؼ ثفای تَلیؽ هطَّلات ثىبـ
ؼـ اؼثیبت هَضَػی ؼـ ـاثغِ ثب ٌیَُ اًتمبل تىٌَلَلی تَوظ ِبضجٌظفاى هؽيفيت تىٌَل َلی   ْبی قيبؼیثِ عَـ ولی تبوٌَى هؽل

اًؽ. وِ ّف وؽام اق آًْب ٌبهل هؼیبـّبی غبِی ّىتٌؽ وِ ؼـ ٌفايظ غبِی، ـٍي اًتمبل تىٌَلَلی هٌبوت ـا اـائ ِ   ٌٌبوبيی ٌؽُ
 ّىتٌؽ. 22، گیلجفت21، ـاثفت ٍ ثفی20، فَـؼ19ًوبيٌؽ. هؽلْبی اًتمبل تىٌَلَلی هَـؼًظفؼـايي هغبلؼِ ٌبهل زیكا هی

گیفً ؽ. هٌظ َـ اق ـٌٍ ْبی ّوى بـی      ؼـ هؽل زیكا، اق ؼيؽگبُ هؽيفيتی ـٌٍ ْبی ّوى بـی تىٌَل َلی ه َـؼ ثفـو ی ل فاـ ه ی       
ّوىبـی ثب عفف ؼيگف ثِ تىٌَل َلی ه َـؼ ًظ ف ؼوتفو ی پی ؽا       تىٌَلَليه، ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی اوت وِ ؼـ آى اق عفيك

وٌٌؽ. ّؽف اق ّوىبـی،  ٌَؼ. ثِ ػجبـتی عففیي خْت ـویؽى ثِ تىٌَلَلی هَـؼًظف ؼـ يه ّوىبـی تىٌَلَليه هٍبـوت هی هی
گیفً ؽ. ـٌٍ ْبيی    ـ ه ی لبثلیت تؼفيف هفبؼ ّوىبـی ٍ آٌٌبيی ثب تىٌَلَلی ٍ ثبقاـ ػَاهلی ّىتٌؽ وِ ؼـ ايي هؽل هَـؼ ثفـوی لفا

ًٌَؽ هطؽٍؼ ثِ ـٌٍْبی ّوىبـی تىٌَلَليه او ت ٍ ولی ِ ـٌٍ ْبی اًتم بل تىٌَل َلی ـا ٌ بهل        وِ ؼـ ايي هؽل پیٌٍْبؼ هی
 ٌَؼ. ًوی

ؼـ ايي هؽل ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی ثفاوبن ٍيمگیْبيی اق لجیل يىپبـزِ وبقی، اًؼغ بف پ ؿيفی، وٌت فل ٍ ت بثیف ث ف ٌ فوت       
 ًٌَؽ: ثف اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل ثِ وِ عجمِ تمىین ثٌؽی هی هؤثف.ؼـ ايي هؽل ػَاهل اًؽ تىٌَلَلی عجمِ ثٌؽی ٌؽُگیفًؽُ 

ت فيي ه ؽل ؼـ قهیٌ ِ      الف   ّؽف اق ّوىبـی ة   هفبؼ ّوىبـی ج   ًطَُ ٌفوت ؼـ ّوىبـی.ثِ عَـ ول ی ه ؽل زی كا خ بهغ       
 & Chiesaؼّ ؽ.  ي ي و بـ ـا ؼـ و  ِ گ بم اوبو ی اًد بم ه  ی     آي  ؽ  ٍ ا ٌ ٌبغت ـٌٍ ْبی اًتم بل هٌبو  ت ث ِ ضى بة ه ی      

Manzini,1998)). 
هٌطّفاً ؼـ اـتجبط ثب اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی ًیىت ثلىِ ـٌٍْبی ولی ؼوتیبثی ثِ تىٌَل َلی   23هؽل ـاثفت ٍ ثفی

ميْبی هػتلف ثفای وى ت تىٌَل َلی ث ِ    ؼّؽ. ؼـ ايي هؽل اوتفات )اق خولِ تَوؼِ ؼـًٍكای تىٌَلَلی( ـا ًیك هَـؼ تَخِ لفاـ هی
گیفؼ.هیكاى آٌٌبيی ٌفوت ثب ثبقاـ ٍ تىٌَلَلی ػَاهلی ّىتٌؽ و ِ ؼـ اي ي    هٌظَـ ٍـٍؼ ثِ يه تدبـت خؽيؽ هَـؼ ثفـوی لفاـ هی

تىٌَل َلی ي ب   - 1تىٌَل َلی ي ب غ ؽهبت خؽي ؽ:     -ًٌَؽ: گیفًؽ وِ ثِ ٌفش ؾيل عجمِ ثٌؽی هی گیفی لفاـ هی هؽل هجٌبی تّوین
تىٌَل َلی   -3اًؽ. ثبقاـ خؽيؽ: تبوٌَى هطَّلات ٌفوت ؼـ ايي ثبقاـ ٍاـؼ ًٍؽُ -2بتی وِ لجلا ؼـ ٌفوت ٍخَؼ ًؽاٌتِ اوت. غؽه

ثبقاـ پبي ِ )آٌ ٌبيی ث ب     -4.پبيِ )آٌٌبيی ثب تىٌَلَلی(: تىٌَلَلی ؼـ ٌفوت ٍخَؼ ؼاـؼ اهب لكٍهبً ؼـ هطَّلات اوتفبؼُ ًٍؽُ اوت
تىٌَلَلی ًبٌٌبغتِ: تىٌَلَلی وِ لجلاً ٍخَؼ ًؽاٌ تِ ٍ   --5ثبٌؽ اهب لكٍهبً ٌفوت ٍاـؼ آى ًٍؽُ اوت. ثبقاـ(: ثبقاـ ٌٌبغتِ ٌؽُ هی

ؼـ ((Robert & Berry,1985ثبقاـ ًبٌٌبغتِ: ثبقاـی ثفای هطَّل ٍ تىٌَلَلی ٍخَؼ ًؽاٌ تِ او ت.   --6ثبٌؽ. ًبٌٌبغتِ هی
گی فؼ.  ث ِ ػج بـت ؼيگ ف اي ي ه ؽل        ًیك ٌجیِ ثِ هؽل لجل ـٌٍْبی ولی ؼوتیبثی ثِ تىٌَلَلی هَـؼ تَخِ لفاـ ه ی  24هؽل فَـؼ

هٌطّفاً ؼـ اـتجبط ثب اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل ًیىت. ػَاهلی وِ ؼـ ايي ه ؽل ث فای تّ وین گی فی ؼـ ه َـؼ ـٍي هٌبو ت       
ؽ اق تَاًبيی ًىجی وبقهبى ؼـ تىٌَلَلی هَـؼ ًظف، ضفـٍت ؼو تیبثی و فيغ   اًؽ ػجبـتٌ ؼوتیبثی ثِ تىٌَلَلی هَـؼ تَخِ لفاـ گففتِ

ثِ تىٌَلَلی هَـؼًظف، ضفٍـت هبلىیت تىٌَلَلی ؼـ ؼاغل وبقهبى، هَلؼی ت تىٌَل َلی ؼـ هٌطٌ ی زفغ ِ ػو ف ٍ اث ف ـل بثتی        
ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی ٍ تَو ؼِ   ًوبيؽ تفویجی اق )اوتفاتميه( تىٌَلَلی. ثب تَخِ ثِ ايي ػَاهل ـٌٍْبيی وِ هؽل پیٌٍْبؼ هی

ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَل َلی ث ِ زْ بـ ؼو تِ     25هؽلْبی اًتمبل ثٌبم گیلجفتيىی ؼيگف اق ؼـ(.(Akhavan, 2000ثبٌؽ. ؼـًٍكا هی
گیفً ؽ و ِ ؼـ آى ؼـيبف ت وٌٌ ؽُ ث ِ ع َـ غیففؼ بل )يىغفف ِ(          : ؼـ ايي ؼوتِ ـٌٍْبيی لفاـ ه ی  الف   ـٌٍْبی غیففؼبل ًٌَؽ: تمىین هی
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 91                                                                                                              اـان یویپتفٌٍ غيؼـ ٌِب یهٌبوت اًتمبل تىٌَلَل یـٌٍْب یـتجِ ثٌؽ

اـ تطت ٌفايظ غبِی وىت هی لی هَـؼًظف  لََ ة   ـٍي ّوىبـی: ؼـ اي ي ؼو تِ ـٌٍ ْبيی ل فاـ      وٌؽ هثبل: ـٍي ولیؽ ؼـ ؼوت. تىٌ
وٌٌ ؽ ث ِ ع َـ هث بل: ـٍي      ؼاـًؽ وِ ؼـ آى هٌجغ )ؼٌّؽُ( ٍ گیفًؽُ تىٌَلَلی ًمً فؼبل )ؼٍ عففِ( ؼـ اًتمبل تىٌَلَلی ايفب ه ی 

گیفًؽ ثِ تىٌَل َلی هَـؼًی بق    ضؽ ـلبثتی: اق عفيك ـٌٍْبيی وِ ؼـ ايي ؼوتِ لفاـ هیّوىبـی ٍ ّوىبـی هٍتفن.ج   ـٌٍْبی  
ؼ   ـٌٍْبی ػوَهی: ؼـ ايي ـٌٍْب ػو ؽتبً ؼاً ً    ٌَؼ هثبل: هٌْؽوی هؼىَن. ثؽٍى اعلاع يب ـضبيت ؼاـًؽُ )هٌجغ( ؼوتفوی پیؽا هی
دبم ؼٍـُّبی آهَقٌی ي يب هْبـت هَـؼًیبق اق عفق هػتلف اق خولِ ٌفوت ؼـ ؼٍـُ ،ـ اً ّ ب ٍغی فُ   ُ  ّبی و بـٍـقی، ثبقؼي ؽ اق ًوبيٍ گب    ب وویٌب

ِ -1ؼـ اًتػبة ـٌٍْبی فَق ؼٍ ػبهل اوبوی ًمً ؼاـًؽ:ٌَؼ. وىت هی ّ ب ٍ تمبض بّبی هٌج غ     توبيل ٍ تَاًبيی ـویؽى ثِ غَاو ت

 .يظ هَـؼًظفّب ٍ ٌفا وٌتفل هٌجغ تىٌَلَلی ثف ًطَُ اوتفبؼُ اق تىٌَلَلی هغبثك ثب غَاوتِ -2تىٌَلَلی.

 مواد و روشها-2
ثب تَخِ ثِ ايٌىِ ثػً هْوی اق اعلاػبت هَـؼًظف ايي تطمیك اق عفيك ًظفات ِبضجٌظفاى آٌٌب ثِ هىبئل اًتمبل تىٌَلَلی ٍ 

ًفف  210ٌَؼ، ثؽيي لطبػ، خبهؼِ آهبـی تطمیك ضبضف ٌبهل ٍ ضبِل هی تأهیيثػٍْبی هػتلف ٌِؼت پتفٌٍیوی وٍَـ 
ّبی هؽيفيت، هٌْؽوی ٌِبيغ  ّبی تْفاى ؼـ ـٌتِ ؼاًٍگبُ اىبؼتاو 140اـٌؽ پتفٌٍیوی اـان ٍ ًففوبـٌٌبوبى ٍ هؽيفاى 

 ای اوتفبؼُ ٌؽُ اوت. ثبٌؽ.ثفای ًوًَِ گیفی ثب تَخِ ثِ هبّیت خبهؼِ آهبـی، اق ـٍي ًوًَِ گیفی تّبؼفی عجمِ هی
ًفف اق ّف ؼٍ خبهؼِ  5ٌبيبى ؾوف اوت اق ًوًَِ آهبـی تؼؽاؼ ٍ  ًفف هی ثبٌٌؽ 54تؼؽاؼ ًوًَِ  ًفف هی ثبٌؽ. 350تؼؽاؼ خبهؼِ آهبـی 

اعلاػبت خوؼی ت ٌ ٌبغتی   پفوٌٍبهِ ؼـ تطلیل آهبـی هَـؼ اوتفبؼُ لفاـ گففت.  49ًؽاؼُ اًؽ ٍ ثؽيي تفتیت  ػَؼتپفوٌٍبهِ ـا 
اق   .ه بثمی ه فؼ ث َؼُ اً ؽ    قى ٍ  6/49۹ًظف خٌىیت اق  ؼوتفا ٍ 02/8۹فَق لیىبًه ٍ 08/40۹ ،لیىبًه۹ 51پفوٌٍبهِ ٌبهل :

۹ 4/20 و بل ؼاـً ؽ،  15ت ب    11وبثمِ غؽهت  4/20۹ ،وبل ؼاـًؽ10تب ۹6  وبثك غؽهت 7/36لطبػ وبثمِ غؽهت پبوع ؼٌّؽگبى 
و بل  26و بثمِ غ ؽهت ثیٍ تف اق     2/10۹ٍ  و بل ؼاـً ؽ  25ت ب    ۹21و بثمِ غ ؽهت   2/12و بل ؼاـً ؽ،  20ت ب   16وبثك غ ؽهت  

هْوتفيي ـٌٍی وِ ؼـ پمًٍّ ضبض ف خْ ت ث فآٍـؼ ٍ تؼی یي ض فيت       .ای ـٍايی هفَْهی اوتپفوٌٍبهِ ايي تطمیك، ؼاـؼاـًؽ.
.۹ اوت و ِ اق ًظ ف پبي بيی    71ول پفوٌٍبهِ ضفيت پبيبيی اوت. ًجبظ پبيبيی پفوٌٍبهِ ثىبـگففتِ ٌؽُ اق ـٍي ضفيت آلفبی وف

ث ِ   26ّبففآيٌ ؽ خْت ـتجِ ثٌؽی ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی اثتؽا اق تىٌیه تطلیل ولىلِ هفات ت  .ضفيت هغلَثی ثِ ٌوبـ هی آيؽ
-5 وبغتبـ ولىلِ هفاتج ی  -4ّوجىتگی ٍ ٍاثىتگی هتمبثل  -3پیسیؽگی  -2يگبًگی ٍ يىتبيی هؽل  -1ؼلیل ؼاٌتي ٍيمگیْبی :

اوتفبؼُ ٌؽُ اوت ثِ ايي تفتیت و ِ   ففآيٌؽتىفاـ  -10لضبٍت ٍ تَافك گفٍّی  -9تؼبؼل  – 8تلفیك -7وبقگبـی -6اًؽاقُ گیفی
ّبالؽام ثِ الَيت ثٌؽی گكيٌِ ّ ب )ٍقى ؼّ ی ث ِ ّفي ه اقـٌٍ ْبی اًتم بل       ففآيٌؽاثتؽا ثب اوتفبؼُ اقتىٌیه تطلیل ولىلِ هفاتت 

اق  تىٌَلَلی تَوظ ّف تّوین گیفًؽُ(ٌؽُ اوت وِ خْ ت ثؽو ت آٍـؼى همبيى بت قٍخ ی ه َـؼ ًیبقتطلی ل ولى لِ ه فا تج ی         
ثؽوت اه ؽُ او ت.     27اوتفبؼُ ٌؽُ اوت ٍ ًتبيح ثب اوتفبؼُ اق ًفم افكاـ اوىپفت زَيه،پفوٌٍبهِ ای وِ ثِ ايي هٌظَـپػً ٌؽُ

ِ   خْت ـتجِ ثٌؽی ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی اـان اقـٍي  ؼـ اؼاهِ  ای   تّویوبت زٌؽ ٌبغِّ گفٍّی ثب او تفبؼُ اق همی بن ـتج 
اق ًظفيبت زٌؽيي تّوین گیفًؽُ ثِ خبی يه تّوین گیفًؽُ هىلوب هَخت پیسیؽگی ّبی قيبؼی  اوتفبؼُ ٌؽُ اوت ,قيفا اوتفبؼُ

ؼـ تدكيِ ٍ تطلیل يه تّوین غَاّؽ ٌؽ وِ ًِ تٌْب ثِ ؼلیل ؼوتفوی ثِ تَافك خوؼی ؼـ الَيت ثٌؽی گكيٌِ ّب غَاّؽ ثَؼ ثلى ِ  
 آًْب اّؽاف ٍ هؼیبـّبی هػتلف اضتوبل ؼاٌتي ًؽگبى ٍگفٍُ تّوین گیف یػلل ؼيگفی هبًٌؽ تؼبـضبت هوىي  اوت ؼـ ثیي اػضب

ٌبغُ)ووی ٍ ویفی( تَوظ  aگكيٌِ ؼـ همبثل mلَيت ثٌؽیٍ. ايي گًَِ تّویوبت گفٍّی ثفای اهی ٌَؼخت ايي پیسیؽگیْب هَ
k    .فٍّ ی ؼـ  ـٍي تَاف ك گ -1تّوین گیفًؽُ ٍ ثب اوتفبؼُ اق همیبن ـتجِ ای ثف هجٌبی ؼٍ ـٍي تدكيِ ٍ تطلیل ل فاـ ه ی گی فؼ

ـ ؼ Asgarpour, 2003)) (ـٍي ففؼی ؼـ تّوین گیفی گفٍّی )اق عفيك ـتجِ ثٌؽی-2تّوین گیفی )اق عفيك ـتجِ ثٌؽی(
گی فی گفٍّ ی )اق عفي ك     هغبلؼِ ضبضفاق ـٍي ففؼی ؼـ تّوین گیفی گفٍّی اوتفبؼُ ٌؽُ اوت قيفاؼــٍي ففؼی ؼـ تّ وین 

ّبی غبِی ـا ث ِ غ َؼ ؼاٌ تِ ٍ اي ي      ، هوىي اوت هؼیبـّب ٍ ٌبغُ گیفی گفٍّی گیفًؽُ، ؼـ تّوین ثٌؽی(ّف ػضَ تّوین ـتجِ

                                                 
26 AHP 
27 Expert Choice 
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ّ بی   ّب )ضتی ثِ اقای ٌبغُ گفٍُ هتفبٍت ثبٌؽ. ّوسٌیي، اٍقاى ٌبغُّبی وبيف اػضبی  گیفی ثب ٌبغُ ّبی تّوین ٌبغُ
 تَاًؽ غبَ غَؼ اٍ ثَؼُ ٍ ثب اٍقاى هَخَؼ اق وبيف اػضب  هتفبٍت ثبٌؽ. گیفی هی هٍتفن( ثفای يه ػضَ گفٍُ تّوین
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تّوین گیفًؽُ اوت. ثِ هٌظَـ اوتفبؼُ اق ـٍي ففؼی ؼـ  kام اق  pام تَوظ ػضَ  jًٍبى ؼٌّؽٓ ٍاگؿاـی ثِ ٌبغُ   

 گیفی گفٍّی، ثِ تفتیت، غَاّین ؼاٌت: تّوین

ام، ثب تَخِ ثِ  pـا ثفای ػضَ  (Q`p)الف(  هبتفيه ٍقيي ففؼی 
j

)p(wj.itjitq( ُ1تٍىیل ؼاؼitj  غَاّؽ

ام، ٍالغ ٌؽُ ثبٌؽ. ؼـ غیف ايٌَّـت ثِ ِفف غَاّؽ ثَؼ(, ٍ وپه هؽل  jام ثِ اقای ٌبغُ  tام ؼـ ـتجِ  iثَؼ. زٌبًسِ گكيٌِ 
ؼـ هدوَع تَوظ، ّف يه اق تّوین ،لَيت ثٌؽی گكيٌِ ّبٍؼٌّؽُ ا ًوبيین وِ ًتیدِ ضل آى ًٍبى تػّیُ ـا ثِ اقای آى ضل هی

 گیفًؽگبى اوت.
«  ثفؼاـ»ّبی ّفوتَى اق آى ـا ثِ اػؽاؼ  ّب، تَوظ ولیِ غجفگبى، ـا تٍىیل ؼاؼُ ٍ ـتجِ اق اٍلَيت ثٌؽی گكيٌِ " S"ة(  هبتفيه 

 وتَى ون هی وٌین.ثِ ايي َِـت وِ ثكـگتفيي ػؽؼ ّف وتَى ـا اق وبيف اػؽاؼ آى ، تجؽيل غَاّین وفؼ

ّب اوت، ثِ عَـی وِ  هٍػُ وٌٌؽُ ـتجِ ًْبيی، هَـؼ تَافك گفٍّی، ثفای گكيٌِ S)ثفؼاـ(هدوَع ـؼيفی اق هبتفيه  ( ج
 ـتجِ آغف غَاّؽ ثَؼ.  هٍػُ وٌٌؽٓ ـتجِ يىن ٍ ووتفيي آًْب هٍػُ وٌٌؽٓ« ثفؼاـ»ثیٍتفيي ػؽؼ 

 نتایج و بحث -3

لفِ ّبی اًتمبل تىٌَلَلی ٍ اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی هی ثبٌٌؽ ؤثیي هففضیبت ايي تطمیك وِ هجٌی ثف ٍخَؼ ـاثغِ 
ثب اوتفبؼُ اق آقهَى اوتملال وبی ؼٍ ٍآقهَى ففيؽهي )ثب تَخِ ثِ  غَِّیبت هتغیفّبی تطمیك (هَـؼ آقهَى لفاـگففتِ اًؽ. 

ؼـ ايي . اق اًْب ویفی اوت اوتفبؼُ هی ٌَؼ اوتملال وبی هفثغ ثفای ثفـوی ففضیِ اوتملال ؼٍ هتغیف وِ ؼوت ون يىیآقهَى 
ًٌَؽ. ّیر ففْ غبِی ثفای اوتفبؼُ  ّبی هَـؼ اًتظبـ اوتملال ؼٍ هتغیف همبيىِ هی ّبی هٍبّؽُ ٌؽُ ثب ففاٍاًی اقهَى ففاٍاًی

ثب يه ثفای پبوع ثِ ففضیِ اٍل پمٍٍّی ثِ ؼلیل ايٌىِ تٌْب  (.(Azar & Momeny, 2006 اق آقهَى ففيؽهي ٍخَؼ ًؽاـؼ
اق آقهَى آهبـی وبی ؼٍ اوتفبؼُ  ،وَال )هیكاى آٌٌبيی ٌفوت ثب ثبقاـ ٍ تىٌَلَلی (ؼـ پفوٌٍبهِ هَـؼ ثفـوی لفاـ گففتِ اوت

 ثِ ػلت ؼاـا ثَؼى ٌبغّْبی هتفبٍت اق آقهَى ففيؽهي اوتفبؼُ ٌؽُ اوت. ٍلی خْت ثفـوی زْبـ ففضیِ ؼيگف ٌَؼ هی
H0- غََّ ثبقاـ ٍ تىٌَلَلی هَـؼ ًیبق ثفتّوین گیفی ؼـ هَـؼ اًتػبة ـٍي هٌبوت  هیكاى آگبّی گیفًؽُ تىٌَلَلی ؼـ

 :ًیىت هؤثفاًتمبل تىٌَلَلی 
H1-  هیكاى آگبّی گیفًؽُ تىٌَلَلی ؼـ غََّ ثبقاـ ٍ تىٌَلَلی هَـؼ ًیبق ثفتّوین گیفی ؼـ هَـؼ اًتػبة ـٍي هٌبوت

 اوت:      هؤثفاًتمبل تىٌَلَلی 
تَاى گفت؛ هیكاى آگبّی ؼـ غََّ ثبقاـ ٍ تىٌَلَلی هَـؼ ًیبق ثفتّوین گیفی ؼـ ه َـؼ   ؼـِؽ اعویٌبى هی 95ثٌبثفايي ثب  

ٌَؼ ٍ ففضیِ يه يب ففضیِ  (ـؼ هیH0ؼـِؽ اعویٌبى ففضیِ ِفف ) 95اوت. په ثب هؤثفاًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی 
 ٌَؼ.  هی تأيیؽ (H1پمٍٍّگف )
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 93                                                                                                              اـان یویپتفٌٍ غيؼـ ٌِب یهٌبوت اًتمبل تىٌَلَل یـٌٍْب یـتجِ ثٌؽ

 : ًتبيح آقهَى هؼٌی ؼاـی غی ؼٍ(1وبـُ )ٌ خؽٍل
 همؽاـ ثؽوت آهؽُ ّبی آهبـی ٌبغِّ

 49 (Nتؼؽاؼ )

هدؿٍـ وبی )
2x) 25/6 

 2 (d.fؼـخِ آقاؼی )

 04/0 (Sigؼاـی ) وغص هؼٌی

 

H0-  ؼـ هبّیت تىٌَلَلی يىىبى اوت هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل: 
H1 -  ؼـ هبّیت تىٌَلَلی يىىبى ًیىت:     هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل 

ال زفغِ ػو ف  ؤو هبّیت تىٌَلَلی اق آقهَى ففيؽهي اوتفبؼُ هی ٌَؼ وِ ايي ففضیِ ؼـ پفوٌٍبهِ ثب ؼٍ،ثفای آقهَى ففضیِ ؼٍم
ًتبيح ثؽوت آهؽُ اق آقهَى ففيؽهي ضبوی اق تفبٍت هؼٌبؼاـی ثیي .تىٌَلَلی ٍ ـلبثتی ثَؼى تىٌَلَلی هَـؼ پفوً لفاـ گففتِ اًؽ

ٌ َؼ ٍ ففض یِ    ( ـؼ هیH0ؼـِؽ اعویٌبى ففضیِ ِفف ) 95ػَاهل ؼٍگبًِ هبّیت تىٌَلَلی اق ًظف پبوع ؼٌّؽگبى اوت، په ثب 
 ٌَؼ. هی تأيیؽ (H1يه يب ففضیِ پمٍٍّگف )

 : ًتبيح آقهَى هؼٌی ؼاـی ففيؽهي(2ٌوبـُ ) خؽٍل
 همؽاـ ثؽوت آهؽُ ّبی آهبـی ٌبغِّ

 49 (Nتؼؽاؼ )

هدؿٍـ وبی )
2x) 84/4 

 1 (d.fؼـخِ آقاؼی )

 034/0 (Sigؼاـی ) وغص هؼٌی

H0-  ٌَلَلی يىىبى اوتؼـ هٍػّبت وبقهبى ؼاـًؽُ تى هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل: 
H1-  ؼـ هٍػّبت وبقهبى ؼاـًؽُ تىٌَلَلی يىىبى ًیىت:     هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل 

ثفای آقهَى ففضیِ وَم، ػبهل هٍػّبت وبقهبى ؼاـًؽُ تىٌَلَلی اق ًتبيح آقهَى ففيؽهي اوتفبؼُ  هی ٌَؼوِ اي ي ففض یِ ث ب    
تَاً بيی ٍ توبي ل گیفً ؽُ ؼـ ـو یؽى ث ِ غَاو تِ ّ بی          ،تىٌَل َلی ال هفثَط ثِ تفبٍت قهیٌِ فؼبلیت هٌج غ ٍ گیفً ؽُ   ؤپٌح و
تفبٍت  هٌجغ تىٌَلَلی اق ًظف لؽـت ٍ اًؽاقُ وبقهبًی ٍ اغتلافبت ففٌّگی هٌجغ ٍ  ،وٌتفل هٌجغ ثف ًطَُ اوتفبؼُ اق تىٌَلَلی،هٌجغ

( ـؼ ٍ ففض یِ ي ه ي ب    H0ض یِ ِ فف )  ؼـِؽ اعویٌبى فف 95گیفًؽُ هَـؼ پفوً لفاـ گففتِ اوت ٍ  ثب  تَخِ ثِ ًتبيح آقهَى ثب
 .ٌَؼ. هی تأيیؽ( H1ففضیِ پمٍٍّگف )

 : ًتبيح آقهَى هؼٌی ؼاـی ففيؽهي (3ٌوبـُ )خؽٍل 

 همؽاـ ثؽوت آهؽُ ّبی آهبـی ٌبغِّ

 49 (Nتؼؽاؼ )

هدؿٍـ وبی )
2x) 894/11 

 4 (d.fؼـخِ آقاؼی )

 041/0 (Sigؼاـی ) وغص هؼٌی

H0-  ؼـ ًَع ّوىبـی هغلَة هیبى ؼاـً ؽُ ٍ گیفً ؽُ تىٌَل َلی يىى بى      هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل
   .اوت

H1-  ؽُ ٍ گیفً ؽُ تىٌَل َلی يىى بى    ؼـ ًَع ّوىبـی هغلَة هیبى ؼاـً   هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل
    ًیىت.

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 1391قهىتبى/  22/ ٌوبـُ  ّفتنوبل  -ؼاًٍىؽُ ػلَم اًىبًی ؼاًٍگبُ آقاؼ اولاهی ٍاضؽ وٌٌؽج  هدلِ هؽيفيت ٌِؼتی                                                 94

ىبـی هغلَة هیبى ؼاـًؽُ ٍ گیفًؽُ تىٌَلَلی اق ًتبيح آقه َى ففي ؽهي او تفبؼُ    ثفای آقهَى ففضیِ زْبـم تطمیك، ػبهل ًَع ّو
ال هفثَط  ث ِ  ّ ؽف اق ّوى بـی هٌج غ ٍ گیفً ؽُ هط ؽٍؼ ث َؼُ ي ب ؼاـای اّ ؽاف زٌؽگبً ِ           ؤٌَؼوِ ايي ففضیِ ثب ًٌ و هی

اهى بى تمى ین و فهبيِ ث یي هٌج غ ٍ گیفً ؽُ        ،قهیٌ ِ ٍ تدفثی بت لجل ی ؼـ اه ف اًتم بل تىٌَل َلی      ،تؼفيف هف بؼ ّوىبـی ،اوت
ال لفاـ گففتِ او ت   ؤتىٌَلَلی،هیكاى تؼبهلات وبقهبًی  ثیي هٌجغ ٍ گیفًؽُ ٍاًتمبل تىٌَلَلی ثِ َِـت ػوَؼی يب افمی هَـؼ و

( H1( ـؼ ٌؽُ ٍ ففضیِ يه يب ففضیِ پمٍٍّ گف ) H0ؼـِؽ اعویٌبى ففضیِ ِفف ) 95ثب 4وپه ثب تَخِ ثِ ًتبيح خؽٍل ٌوبـُ 
 ٌَؼ.  پؿيففتِ هی

 ًتبيح آقهَى هؼٌی ؼاـی ففيؽهي (:4ٌوبـُ )خؽٍل 
 همؽاـ ثؽوت آهؽُ ّبی آهبـی ٌبغِّ

 49 (Nتؼؽاؼ )

هدؿٍـ وبی )
2x) 601/13 

 5 (d.fؼـخِ آقاؼی )

 018/0  (Sigؼاـی ) وغص هؼٌی

H0-  ؼـ ویبوت ّبی گیفًؽُ تىٌَلَلی يىىبى اوت. هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل 
H1-  ؼـ ویبوت ّبی گیفًؽُ تىٌَلَلی يىىبى ًیىت هؤثفًظف پبوع ؼٌّؽگبى ًىجت ثِ ولیِ ػَاهل.      

ٌَؼ وِ  ايي ففض یِ ث ب    ثفای آقهَى ففضیِ پٌدن ػبهل ویبوت ّبی گیفًؽُ تىٌَلَلی اق ًتبيح آقهَى ففيؽهي اوتفبؼُ هی
ض فٍـت  ،هیكاى وفهبيِ گؿاـی ثیي هٌجغ تىٌَل َلی ٍ گیفًؽُ ،ثلیت ٍ تَاًبيی گیفًؽُ ؼـ ضفبظت اق تىٌَلَلیًٌ وئَال هیكاى لب

توله تىٌَلَلی،ضفٍـت ؼوتیبثی وفيغ ثِ تىٌَلَلی،ـيىه تىٌَلَلی اًتمبلی ٍهیكاى تَاًبيی گیفًؽُ ؼـ اًتمبل تىٌَل َلی ه َـؼ   
( H0ؼـِؽ اعویٌبى ففض یِ ِ فف )  95ؼّؽ، په ثب  َى ففيؽهي ـا ًٍبى هیوئَال لفاـ گففتِ اوت خؽٍل قيف ًتبيح هؼٌبؼاـی آقه

 ٌَؼ.  هی تأيیؽ( H1ـؼ ٍ ففضیِ يه يب ففضیِ پمٍٍّگف )
 ًتبيح آقهَى هؼٌی ؼاـی ففيؽهي (:5ٌوبـُ ) خؽٍل

 همؽاـ ثؽوت آهؽُ ّبی آهبـی ٌبغِّ

 49 (Nتؼؽاؼ )

هدؿٍـ وبی )
2x) 430/12 

 5 (d.fآقاؼی )ؼـخِ 

 029/0 (Sigؼاـی ) وغص هؼٌی

  
اوىپفت زَيه  اًدبم ٌؽُ اوت 28ؼـ هفضلِ ثؼؽ ثب اوتفبؼُ اق ًتبيح ثؽوت آهؽُ اقـٍي تطلیل ولىلِ هفاتجی  وِ ثب ًفم افكاـ 

ف تّوین گیفًؽُ ؼوت پیؽا ّوِ ؼـ ًْبيت ثِ يه ـتجِ ثٌؽی ًْبيی ثفای .الؽام ثِ ـتجِ ثٌؽی ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی ٌؽُ اوت
اين وِ ـتجِ ثٌؽی ثِ هؼٌبی ايي اوت وِ هیكاى اّویت ّف وؽام اقـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی تَوظ ّف تّوین گیفًؽُ  وفؼُ

ثب تلفیك ًتبيح تطلیل ولىلِ  ؼـ اؼاهِخوغ آٍـی ٌؽُ اوت sٍهٍػُ ٌؽُ اوت وِ ايي ًتبيح  ؼـ يه هبتفيه ثٌبم هبتفيه 
 . يی اق ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی اًدبم گففتِ اوتؼـ تّوین گیفی گفٍّی ـتجِ ثٌؽی ًْب هفاتجی ٍ ـٍي ففؼی

ّب، تَوظ ولیِ غجفگبى ـا وِ غفٍخی ثفًبهِ اوىپفت زَيه اوت  وِ ضبِل اق  الَيت ثٌؽی گكيٌِ " S"هبتفيه -1
ثِ ايي تفتیت وِ ًتبيح ضبِل اق ـتجِ ثٌؽی گكيٌِ تَوظ ّفزْبـ تّوین گیفًؽُ غجفُ ـا ؼـ يه هبتفيه  ،تٍىیل ؼاؼُ

 ًوبيین. تجؽيل هی« ثفؼا»ّبی ّف وتَى اق آى ـا ثِ اػؽاؼ  ؼّین ٍ  وپه ـتجِ ًٍبى هی
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   غجفُ يىن ؼٍم غجفُ وَم غجفُ زْبـم غجفُ

  ولیؽ ؼـ ؼوت 6 1 3 5

  هٍتفنّوىبـيْبی  2 6 5 1

 =S هٍبـوت ؼـ تَلیؽ 3 4 2 2

  ثیغ هتمبثل 5 3 1 6

  ضك اهتیبق 1 ٥ 6 4

  ووه فٌی ٍ غؽهبت هٌْؽوی 4 2 4 3

 
تجؽيل ٌؽُ اوت ثِ ايي َِـت وِ ثكـگتفيي ػؽؼ ّف وتَى ـا اق ثمیِ « ثفؼا»ثِ اػؽاؼ  Sّبی ّف وتَى اق هبتفيه  ـتجِ-2

 اػؽاؼ ون هی وٌین.

 
   غجفُ يىن ؼٍم غجفُ وَم غجفُ زْبـم غجفُ

  ولیؽ ؼـ ؼوت 0 5 3 1
  ّوىبـيْبی هٍتفن 4 0 1 5
 ثفؼا=S هٍبـوت ؼـ تَلیؽ 3 2 4 4

  ثیغ هتمبثل 1 3 5 0
  ضك اهتیبق 5 1 0 2
  ووه فٌی ٍ غؽهبت هٌْؽوی 2 4 2 3

 
 خوغ ـؼيفی  اػؽاؼ ثفؼا ثِ َِـت قيف اوت.   - 3





























11
8
9

13
10
9

 

ّب اوت، ثِ ع َـی و ِ    ًْبيی، هَـؼ تَافمی گفٍّی، ثفای گكيٌِ  ثفؼا هٍػُ وٌٌؽُ ـتجِ Sهدوَع ـؼيفی اق هبتفيه  -4
 هٍػُ وٌٌؽُ ـتجِ يىن ٍ ووتفيي آًْب هٍػُ وٌٌؽُ ـتجِ آغف غَاّؽ ثَؼ. ـثیٍتفيي ػؽؼ ثفؼا

 

 ـتجِ يىن ـتجِ ؼٍم ـتجِ وَم ـتجِ زْبـم ـتجِ پٌدن ـتجِ ٌٍن

 ولیؽ ؼـ ؼوت ضك اهتیبق
 ثیغ هتمبثل

ولیؽ ؼـ ؼوت 
 ثیغ هتمبثل

ّوىبـی 
 هٍتفن

ووه فٌی ٍ 
 غؽهبت هٌْؽوی

 هٍبـوت ؼـ تَلیؽ
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ثب تَخِ ثِ ًتبيح اقهًَْبی ففْ ٍ ًتبيح ـتجِ ثٌؽی ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی وِ ثِ َِـت تلفیمی اق ـٌٍْبی تطلیل ولىلِ 
ؼٍهیي ـتجِ  ،هؽُ اوت اٍلیي ـتجِ هفثَط ثِ ـٍي هٍبـوت ؼـ تَلیؽآٍـٍي ففؼی ؼـ تّوین گیفی گفٍّی ثؽوت  29هفاتجی

زْبـم ٍ پٌدن ثِ ـٌٍْبی ولیؽ ؼـ ؼوت ٍ ثیغ  ،هفثَط ثِ ووىْبی فٌی ٍ غؽهبت هٌْؽوی وَهیي ـتجِ ّوىبـيْبی هٍتفن
 ٌَؼ. هتمبثل ٍـتجِ ٌٍن ثِ ـٍي ضك اهتیبق ؼاؼُ هی

 اوتفبؼُ اق تىٌَلَلی اًتمبل يبفتِ ثِ ػٌَاى يىی اق ٍوبيل لاقم ٍ الجتِ ًِ وبفی خْت ًیل ث ِ ّ ؽفْبی ثبقو بقی التّ بؼی ٍ ي ب      
ثِ ؼوت آٍـؼى ؼوتبٍـؼّبی هغلَة تَوؼِ التّبؼی ثفای وٍَـهبى، ثِ عَـ اػن ٍ ثفای ٌِبيغ پتفٌٍیوی اـان ثِ ع َـ اغ ُ   

ّ ب ٍ   تىٌَلَلی ٍاـؼاتی ّوَاـُ ثِ ػٌَاى يىی اق هْوتفيي ػبهلْبی تَلیؽ وبلا، غؽهت ؼّ ی  اهفی اختٌبة ًبپؿيف اوت. اق ايي ـٍ
ـٍؼ.ثِ ايي تفتیت لكٍم ـٌ ؽ ٍ تَو ؼِ ّ ف ز ِ      ثفؼاـی اق هٌبثغ عجیؼی ٍ هػبقى خْت اوتفبؼُ ؼاغلی ٍ ِبؼـات ثِ ٌوبـ هی ثْفُ

ی ثف ًیبقّبی وًٌَی ثػً ٌِؼت پتفٌٍیوی ّو َاـُ اضى بن   ّبی پیٍیي ٍهَخَؼ ٍ يب اًتمبل تىٌَلَليْبی هجتٌ ثیٍتف تىٌَلَلی
 ٌَؼ.ًتبيح ثؽوت آهؽُ اق تطمیك ـا هی تَاى  ثِ َِـت قيف ثیبى وفؼ: هی

ث ؽيْی او ت ػَاه ل ٍ     .ؼـ اًتػ بة ـٍي اًتم بل تىٌَل َلی او ت     ه ؤثف يىی اق اّؽاف ايي تطمیك ٌٌبوبيی ػَاهل  -1
تَاى ثِ ػٌَاى تطمیم بت   ثیف ؼاـًؽ، لؿا يىی اق هْوتفيي وبـّبيی وِ هیأٌَلَلی تهتغیفّبی ؼيگفی ًیك ؼـ اًتػبة ـٍي اًتمبل تى

 ثؼؽی اًدبم ؼاؼ ؼـ ًظف گففتي ًمً وبيف ػَاهل ٍ هتغیفّب ؼـ اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی اوت.
یل ولى لِ هفاتج ی   ؼـ ايي تطمیك خْت ـتجِ ثٌؽی ـٌٍْبی اًتمبل تىٌَلَلی ؼـ ٌِؼت پتفٌٍیوی اـان اق تىٌیه تطل -2

 یتىٌیه تطلی ل ولى لِ هفاتج ی ففآيٌ ؽّب     اق تَاى ؼـ َِـتی وِ هی ،ففآيٌؽّب ٍ ـٍي ففؼی تّوین گیفی گفٍّی اوتفبؼُ ٌؽ
 گفٍّی ٍ يب وبيف ـٌٍْبی تّوین گفٍّی اوتفبؼُ ًوَؼ.

بض ث هفث َط ث ِ اًتم بل     تَاى ؼـ وبيف هج اگفزِ هَضَع ايي تطمیك اًتػبة ـٍي هٌبوت اًتمبل تىٌَلَلی اوت اهب هی -3
 تىٌَلَلی هبًٌؽ اًتػبة تىٌَلَلی ًیك اوتفبؼُ ٌَؼ.
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